Griztamojo rysio
zaldino
vadovas

Peter Gerrickens

Visos teigs saugomos. Be leip sutikimo, jokia Sio leidinio dalis negaliib atgaminama,
iraSoma informaciis paieskos sistemose arba perduodama bet kokia farmpriemoémis:

elektronirtmis, mechaniémis, fotokopijavimojrasymo ir t. t.

Pirmas leidimas iSleistas 1998 mHandleiding Kwaliteitenspelnd Kwaliteiten — een

verfrissende kijk op eigen-aardighedemiutorius: Peter Gerrickens, Nyderlandai

Vertimasj lietuviy kalba 2012 m., Svietimo maipparamos fondas ©



TURINYS

Pratarng

1 dalis:

1

Grjztamojo rysio zaidimas

Bendras grztamojo rySio zaidimo paaiskinimas

1.1 Kaip atsirado Sitas zaidimas

1.2 Zaidimo taikymo dai

1.3 Giiztamojo rySio zaidimo taikymo taisyid

Zaidimo metodai

1 metodas:
2 metodas:
3 metodas:
4 metodas:
5 metodas:
6 metodas:
7 metodas:
8 metodas:

9 metodas:

10 metodas:
11 metodas:
12 metodas:
13 metodas:
14 metodas:
15 metodas:
16 metodas:
17 metodas:
18 metodas:
19 metodas:
20 metodas:

mano stiprgbir silpnylkes
stipryhiraidos etapai
Johari langas

latentés stipryles

kokgig esate kit akimis?

savivaizdzio palyginimas su tuo, kokius jus mato Kiti

kito asmens stiprybiertinimas
nesaugumo jausmo aptarimas
pirmaspadis

latentts savylés

komandos atsiliepimai
savylpivaizdavimas

komandos pusiausvyros iStyrimas
komandos standartai
prisistatymas

neverbalinis elgesys

savo nuom@napie konkréa funkcija formavimas
vertinimas

apsSilimas prieS mokymus

personalo vertinimas

GriZtamojo rySio Zaidimo vadovas

Psl.

10

13
15
17
19
21

22

26
28
30
32
34
37
9 3
41
42
44
45
a7
48
49



2 dalis: Teorija ir pratimai

3

[Zanga. Stipryés

3.1 Kas yra stiprys?

3.2 Stiprybi sarasSo sudarymas

3.3 Stiprybi vystymas

3.4 Stipryby ratas

PasiprieSinimas

4.1 Tiesioginis ir netiesioginis bendravimas
4.2 Pagrindias netiesioginio pasiprieSinimo formos
4.3 Tvarkymasis su netiesioginiu pasiprieSinimu
Stiprybiy jtvirtinimas

5.1. Ego ir Sedis

5.2.]vaizdis kaip Klitis

5.3. Perklimas

5.4. Projekcija

Latentini stiprybiy atpazinimas ir vystymas
6.1 Simpatijos ir antipatijos

6.2 Svajors

6.3 Latentini stiprybiy vystymosi kliitys
Susidorojimas su iSkreiptomis stipgyhis

7.1 Silpnybiy paiesSka

7.2 Nesubalansuotos stipig

7.3 Silpnyte kaip kauk

Stipryhkes kaip priemoa

8.11kvépimas

8.2 Stiprylés ir vadovavimas

8.3 Vizija

Priedas: Stipryhi ir silpnybiy sarasSas

Pastabos ir nuorodos

GriZtamojo rySio Zaidimo vadovas

51
53

54

56

26
63
68

73
79
88
97

104
108
109

112
113
118

124
129
132
139

144



PRATARM E

Kasdieniame gyvenime visi susiduriame su savarifisiis bruozais. Galite pastétn
kad esate verslus, jautrus arba skrupulingagialiakartais pagaunate save besielgiant
storzieviskai arbaiinate abejingas kitiems zm@ns.

Visi kartais uzduodame sau klausimus: Kokia verkian geriausiai tikt? Kaipiveikti
savo silpnybes, kurios man nepatinka? Kokie yraovsapti talentai?

Imdami turimas stiprybes, kaip pagrindgalime surasti atsakym Siuos klausimus.
Misu turimos stiprybs yra svarbus motyvas, kuris atskleidzia, #athrome tai, k darome,
ir kaip ta darome.

Pagrindinis Siame vadove naudojamas principasagakad Zzmoés geriausiai dirba ir
jawiasi laimingi tada, kai gali optimaliai pademonstiusavo stiprybes. Kuo dazniau
zmogus visiSkai atskleidzia savo stiprybes, tuadivagesnis ir laimingesnis jis j&lasi.

Daugumai zmoni sunku optimaliai iSnaudoti savo stiprybes kasd@dier@ gyvenime. Su
Siuo vadovu gabkite iStirti savo stipryhi gaus.

Kiekvienas Zmogus turi pazinti savo asmegybtirti savo galimybes ir ikumus. Tai
padeda geriau suvokti savo irnkimoni; elges ir lengviau j suprasti.

Griztamojo rySio zaidimas ir Sis vadovas yra skirgiems, kurie domisi savygmis.
Pirmiausia Sis zaidimas ir vadovas yra skirti bemndno mokytojams, vadovams, pajams,
konsultantams, mokytojams ir visiems kitiems, fuwlarbe reikalinga stiprgb Taip pat jie
skirti Zmorems, kurie nori geriau pazinti save, atsizvelgdaririmas asmenines savybes.
Sis Zaidimas ir jo vadovas tinkairaus iSsilavinimo Zmams, o mano pateikiami
pavyzdziai taip pat yra lab@iairas.

Vadow sudaro dvi dalys. 1-oje dalyje pateikiama 20 metédrie naudojami ZaidzZiant
§i Griztamojo rySio zaidirp Metodo pasirinkimas labai priklauso nuo grsigavybi ir nuo
instruktoriaus, vadovo arba mokytojo nustatlyksly. Toliau kalkésiu apie instruktorti.

Patirtis rodo, kad Gittamojo rySio Zzaidimas yra stiprus ir lab@vairiapusis
instrumentas, kuris duoda pastebimus rezultatuaddjant $ zaidim, bitinas kruopStumas
ir puikus laiko apsk&iavimas (zr. 1.4 skyu).

2-oje dalyje (Teorija ir pratimai) detaliau apiarstiprybiy klausim. Sioje vadovo
dalyje visko pradzia yra individas. Kartais nuknyps aptarsiu Zzmonj elges grupese arba
organizacijose.

Stiprybiy sritis yra labai plati irg sunku apibizZti. Tai kaip gyvenimas, tai ne kanalas,
bet vingiuojanti up. Dauguma dalyk yra susi¢ tarpusavyje.

Strukira yra tokia. 3-ame skyriuje aptarsiu, kokios yréprgbés, kaip jos
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klasifikuojamos, kaip jas savyje surasti, ir kaips jpasireiSkia bendraujant su Kkitais
zmoremis.

4-ame skyriuje visas éthesys skiriamas pasipriesinimo fenomenui. Sis fesram
daznai reiSkia netinkamstipryby naudojimy. Tokia technika kaipivaizdzio Kirimas ir
perkelimas (5 skyrius) yra netinkamo stiprybpanaudojimo pagrindas. Pvz., kai Zmogus yra
susilires klaiding ivaizd, kai kurios jo stiprybs yra uzblokuojamos.

6-ame skyriuje aptariami keliadai, kurie padeda aptikti paptas stiprybes. Taip pat
aptariamos ir kelios Kitys, su kuriomis galima susidurti lavinant Siapstibes.

7-ame skyriuje aptariami du adtai, kaip elgtis su iSkreiptomis stip@ris
(silpnybemis).

Paskutinis skyrius pradedamas nuo to, kad stigryibairankis, padedantis suformuoti
tai, kas Zmoéms suteikia dvasingumo. Dvasingumas gaiii bSreikStas, pvz., Zma@ms
svarbiomis temomis.

Zmoniy elgesio klasifikacijai naudoju skirstynir darbinius modelius.ypraktiSkumas
jau pasiteisino. Tai ne tik padeda orientuotisjasit daugiaujzvalgos, kai kalbama apie
asmens veilg, bet taip pat yra labai naudinga, siekiant valdypageidaujam Zzmoniy
elges.

Didelis tikumas, klasifikuojant Zzmounielge$ pagal modelius, yra tas, kad taip labai
supaprastinama realgb Laimei, zmoni niekada nepavyks visiSkai suklasifikuoti ir
suskirstytii kategorijas. Jie visada bus stidgesni irjvairesni nei paprastas modelis.

Skaitydami anty Sio vadovo daJ isivaizduokite, kad jis paraSytas apie jus ir taite/ki
sau. Tam, kad itiy lengviau tai padaryti, kiekviename skyriuje pai@iki pratimai. Sie
pratimai suklasifikuoti pagal temas ir darosi viskgingesni.

Daugelis Zmoni prisidtjo prie GizZztamojo rySio Zaidimo ir Sio vadovoukmo.
Ypatinga pactka nokciau pareiksti:

savo mokytojams Hans Korteweg ir Jaap Voigt. Mabal patiko y ikvépiantis
iSminties perdavimo metodas. Mokymuose apie fumiéimg organizacijose jie kreip
demes i ry§ tarp savyhi ir buady, kuriais Zmo#s veikia. Jie taip pat supazindino mane su
daugeliu kit; dalyky, kuriuos aptariu Siame vadove.

Kelerius metus dofjausi Siomis temomis tiek savo profesiniame komanwiko
mokytojo ir instruktoriaus gyvenime, tiek asmenme&gyvenime.

Martin van lersel ir Nori Verhagen, kurie ba&n#aidimg jvairiose grupse jo Kirimo
metu.

Daugeliui kursioly ir student, (ypa Den Bosch taikomosios zemdirbdstuniversiteto
studentams), kurie savo atsidavimu ir pasiaukogonieilke man galimyk iSbandyti § vadow
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praktiskai.

Instruktoriy grupei, kurie buvo labai entuziastingi Zaidimovitiu ir patys Kiré naujus
zaidimo metodus (skliaustuose nurodomas zaidimoodeetnumeris, kur sugalvojo
instruktorius): Léonie Schuijt-Overgoor (2); CaBahroér (8); Janny van der Heijden (10);
Liesbeth van Loon (12 en 19); Truus Dekkers (13xriick Depuydt (14); Arno Vlooswijk
(16).

Ir, zinoma, savo zZzmonai, Marijke, kurios gramasikainios ir tikslumas pagb
perzvelgti pirmaji Sio vadovo juodragt

Jeigu jums kyla klausim apie § vadow arba turite paslymu dél naujy Zaidimo

metod;, skambinkite ir rasSykite:

Faksas: +31 73 642 88 22
El. pastas: gerrickp@xs4all.nl

Tikiuosi jums bus smagu zaisii Griztamojo rysio Zaiding
Peter Gerrickens

's-Hertogenbosch
Nyderlandai
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1. BENDRAS GRIZTAMOJO RYSIO ZAIDIMO
PAAISKINIMAS

1.1  KAIP ATSIRADO SIS ZAIDIMAS

Nuo 1984 m. as dirbu su grupis nagrikdamas savyhitemy. Mano patirtis rodo,
kad zmogaus asmemraiSkos nagrigjimas stiprybi ir silpnybiy atzvilgiu, yra iridomus, ir
naudingas uzémimas.

Didzioji dalis dalyviy labai entuziastingai @nné § poZziiri i savybes.

Mintis plétoti § Zaidimy buvo pradta jgyvendinti 1990 m. kovo 29 d. 18émesti; jis
buvo kuriamas ir tobulinamas. Visais raidos etap@griose grupse § Zaidimy zaict
daugiau nei 1 000 zmaniNuo pat pradzi zmoni reakcija buvo teigiama ir tai man buvo
tarsi stimulasdsti Sio Zaidimo Krima.

Zaidimy sudaro 140 kot 70 koriy pateikia Zmogaus stiprybes, o kitose 70 kort
pateikiamos Zmogaus silpryd Sie 140 Zod#i apib&Zia Zmogaus galimyhiir reakcij
jvairow, kiek tai galima iSreiksti Zodziais.

Be 140 kony su stipryldmis ir silpnylemis, taip pat pridedamos ir 4 tuds kortos
tam atvejui, jeigu n@tumete prickti saw Zodzi.

Sudarant stipryliir silpnybiy sara%, svarbiais aspektais buvo laikoma:

1 stipryles ir silpnyles turi tugéti skirtingas reikSmes ir skirtimgemocir vert;

2 parenkami Zodziai turidh kuo paprastesni, kad zaidingakty Zaisti kuo

platesi tiksliné auditorija. Kartais to nebuv@gmanoma padaryti, tét tekdavo

pasirinkti sudtingesnius zodzius;

3 &l praktinio tikslo stipryls ir silpnyles dazniausiai apildinamos
budvardziais, nes Zmeés daznai § Zaidimy naudos d¢tamojo rySio
situacijose arba nédami apiliidinti save. Jie daznai naudos tokius posakius:
.-Manau, kad esu ... zmogus" ir pan. Kai kurioms stiggms ir silpnylgms
tinkamo Hdvardzio rasti nepavyko, tokiais atvejais teko @Bkkitokiy

sprending.
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1.2 ZAIDIMO TAIKYMO B UDAI

Mano patirtis rodo, kad Sis zaidimas tinkeairiose situacijose (mokwm ir
asmenigse), kai Zmoés bando iSsiaiskinti savo elgaen
Atsizvelgianti auditorip ir pasirinkt Zaidimo metod, Zaidimas gali @iti ZaidZziamas
komandomis ir mokymp grupzmis. Sio Zaidimo tikslai:
e geriau pazinti savo stipsias ir silpasias puses;
e pateikti atsiliepimus;
e pristatymas ifvertinimas grupse;
e komandos sulrimas ir komandinis darbas;
e nuomores apie tam tiky funkcija susidarymas;
¢ latentiny savybi atradimas;

e kaip apsSilimas mokymuose.
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Sis zaidimas taip pat galiith ZaidZiamas:

e vertinant personaj

e planuojant karjer;

¢ individualiuose mokymuose ir stebint personalo pgaa

e draug; / Seimos rate.

Atsizvelgianti pagrindire ju paskirf, Zaidimo metodai yra padaliritketurias grupes:
1 savo stipryhj ir silpnybiy suvokimas (1-4 metodai);
2 atsiliepimy pateikimas ir pdmimas (5-10 metodai);
3 komandinis darbas (11-14 metodai);
4 kitos paskirtys:
pristatymas (15);
neverbalinis elgesys (16);
nuomons apie tam tikg funkcija susidarymas (17);
ivertinimas (18);
apSilimas mokymuose (19);

personalavertinimas (20).

Pateiktas suskirstymas gadpasirinkti konkr&ai situacijai tinkam Zaidimo metoal.
Jeigu norite suzinoti daugiau, rekomenduoju peéhi ir kitus Zaidimo metodus,
nepriklausatius pasirinktai grupei, nes kai kurie metodai ghiiti taikomi jvairiose

situacijose.
Zaidimo metody idéstymas

Dauguma zaidimo metadaprasyl 2 skyriuje yra tinkami dirbant grépe.

Mano patirtis rodo, kad Zaidima ZaidZiantys Zmaois paprastai yra labaiikybingi ir
sukuria naujus Zaidimo metodus arba sugalvojareitgvias jo versijas. Tai galiab taikoma
ir jums!

Kiekvienam zaidimo metodui suteikiamas:

Tikslas (-ai).

Svarbiausios atygos: dalyvi; skatius, kaip gerai dalyviai turi pazinoti vienas it
kurios kortos turi bti naudojamos bei numatytas Zaidimui skirtas laikéaidimo trukné
labai priklauso nuo grus ir dalyvaujatiy asmen skatiaus. Kuo labiau zaigai jsigilina i

griztamaji ry§, tuo ilgiau trunka Zaidimas. Zaidimo trukmigkos turi ir jam vadovaujantis
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instruktorius.

Zaidimo eiga (dalyvio akimis).
Paaiskinimai instruktoriui (jeigu reikia).
Viena arba daugiau alternatyviaidimo versiy.

Vienas arba daugiawstiniy pratimy, skirty labiau isigilinti i klausina. Jei yra

nuorodaj tam tikm teorija, instruktorius, taip pat ir dalyviai, tetg ja iSstudijuoti pries

atlikdami pratim.

Grjztamojo rySio zaidimo stiprybeés ir silpnybés

Stipriosios zaidimo pus:

1
2
3

(62

labai paprasta koncepcija;

plati pritaikymojvairowe, pagista dideliu Zaidimo metadskatiumi;

padeda lengviau petizéti ir aptarti asmens elgsenos maddlums nereikia ieSkoti
zodzi, nes savybes apillinantys zodziai jau pateikti. Ant stalo &idti zodziai
palengvina dalyviamsyjpasirinking;

ji smagu Zaisti. RySkiaspaly kortos atrodo patraukliai ir atkreipia Zzmeoiémes;

per pakankamai trumpaika, zaidimas pateikia labai daug informacijos.

Silpnosios zaidimo pus:

1

(@)
(b)
(€)

dirbant su silpnymis, instruktorius turi atminti, kad tai gali sukgdasekmes, kurias
reikésjveikti. Tam hitinos teorigs zinios;
norint parinkti kiekvienai situacijai tinkapnzaidimo metod, batina tuti patirties.

1.3  GRIZTAMOJO RYSIO ZAIDIMO TAIKYMO TAISYKL ES

Patirtis rodo, kad Sis @tamojo rySio zaidimas yra galingasjwairiapusisjrankis,
kuris ji Zaidziantiems dalyviams yra labai naudingas.¢élbdtina Zaisti atsakingai ir
gerai suplanuoti latk ypa naudojant silpnyli kortas. Labai svarbu ir tai, kad baigus
Zaisti zaidim, likty pakankamai laiko aptarti gautus rezultatus.

Tam, kad asmuo g#l vadovauti zaidimui, jis / ji turi atitikti Siuo®ikalavimus:

turi kati pats dalyvags Zaidime, kad téty patirties ir Zinog Zaidimo galimybes;
turi gelgti parinkti geriausiai konkkgai situacijai tinkantzaidimo metog

privalo tuéti jgudziy, kuriy reikia norint vadovauti zaidimui. Sunkumai, su ikig
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(d)

susiduriama vadovaujant Zaidimui, priklauso nuodibad metodo ir situacijos,
kurioje taikomas Sis zaidimas;

bitina tuti teoriniy Ziniy, kad ity galima atsakytj dalyviy klausimus, susijusius su
savylkemis.

Pasistenkite, kad Zaidimas su iSkreipimaigy blinksmas ir neipestingas. Pvz.,
pateikite dalyviams informacijos apie tai, kokidgs/bés slepiasi po tam tikromis
silpnybémis. Dauguma zmoninustemba suzingj kad tarp y stiprybiy ir silpnybiy
yra rysys.

Naudojant 10 metegd akcentuojamas dzZiaugsmas, ikufalyviai patiria pazia
iSkreipimus. Sis metodas padeda suprasti, kad ipskras tra isdykumas, ir kad
retkaciais bati iSdykusiu yra visai smagu!

Taikant kai kuriuos Zaidimo metodus, nerekomefatua naudoti visas kortas, reikia
jas atsirinkti. Tai pirmiausia priklauso nuo géspr nuo uzsibizto tikslo.

Naudojant daugefaidimo metod, korty skatiuy, kuriuo Zai@jas pradeda Zaisti, arba
kurias pasirenka, galima kaitalioti. Tai daromacsauvoziira. Tai yp& taikoma 1, 6,
7,13, 14, 17 ir 20 metodams.

Kai S8is Zaidimas naudojamas dirbant su Zemos ifikeaijos asmenimis,
rekomenduojama pirmiausia aptarti kortose naudgjanazi; reikSmes.

Paaiskinkite dalyviams, kad stiprybikortose naudojami Zzodziai turi ath
interpretuojami teigiamai, o silpnybt+ neigiamai.

Kai kuriy silpnybiy interpretavimas gali i gana ekstremalus, télddalyviai gali
tapti nedgsiais. Todl, aiSkinant zaidim, bitina pabézti, kad zaidjai gali naudoti
laipsniSkuma, pvz., nurodydamas, ar silpriybdemonstruojama tik kartais, ar
reguliariai — kokiose situacijose.

Naudojant daugumzaidimo metod, svarbu, kad Zaigai paaiSkint savo Zodii
pasirinkima, nes zmoés daznai tam @egam zodziui suteikia skirtingas reikSmes.
Batina zinoti zodzio interpretavigr tai ypa& svarbu pateikiant atsakymus.

Kai Zaidimas naudojamas kajpankis atsakymams pateiktiatna pabézti, kad
savyles siejamos tik su tam tikru asmens elgesiu, o neigukoks Zmogus i$ tikro
yra. Tai gali pasakyti tik pats zmogus. Taigi 2 netuety sakyti TU ESI ..., jie
turéty sakyti MAN ATRODO, KAD TU ESI ..., NES ... (paaiskirtki pateikdami
konkrety pavyzd). [sitikinkite, ar Zaidjai laikosi Si; taisykKliu.

Taikant kai kuriuos metodus yra galindybkad vienam arba keliems dalyviams
zaickjai nepriskirs nei vienos kortos. Jei pageidaujakad taip nenutik,
rekomenduojama nusistatyti papildgraaidimo taisykd, pvz., kad kiekvienam is
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dalyviy turi bati priskirta bent viena korta. Kartais kuriam nosisnam dalyviui yra
priskiriama daug daugiau arba daug maziauukoei kitiems zaidjams.] tai biatina
atsizvelgti, aptariant zaidimo rezultatus.

10 Pirmenyb teikiama paties dalyvio pasirinktiems stiprybes ®ilpnybes
apibadinantiems Zodziams. €@au daugeliui Zmonmi bana sunku rasti tinkamus
Zodzius, apibdinartius savybes. Tam ir yra naudojamos Zqdkortos. Kartais
kortose paraSyti zodziai tiksliai atspindi taia korime pasakyti, o kartais ne.
Naudojant bet kuyrzaidimo metod, Zaickjai gali pasirinkti ir kit Zod, o0 ne #, kuris
uzraSytas kortoje, jei tik tai padeda geriau aiskl&ai, ka jie nori pasakyti.

11 Jeigu aplinka gruype arba komandoje yra nemaloni arba nesaugi, rekdogama
naudoti tik stiprybi kortas.
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2. ZAIDIMO METODAI

1 METODAS: SUVOKIMAS |

Mano stiprybés ir silpnybés

Tikslas

Sudaryti savo stipryhiir silpnybiy sara%.

Slygos

1 Sis metodas taikomas, jei dalyvauja tik vienasias

2 Reikia: viso kot rinkinio,

raSiklio ir popieriaus lapo.

3 Zaidimui skirtas laikas: 30—40 min.

Zaidimo eiga

1 Pirmiausia panaudokite stipryldortas, o po to silpnyhi

2 Paimkite 8 stipryhi kortas nuo Kivos virSaus ir iSéliokite jas atverstas prieSais save.
Tada iS kiivos paimkite dar vienkorta. Pa&me kiekviers naup korta nuspeskite, ar
norétuméte ta korta pakeisti kuyiviena iS 8 korty. Taip iSsirinksite, kurios stiprys
jums tinka geriausiai.

Kortas, kurias pakeite, atictkite | Sal.

3 Teskite tai, kol pasibaigs kvoje esatios kortos. Tada prieS jus liks 8 kortos su
stiprykemis, kurios, fisu manymu, jus apiidina geriausiai.

4 ISctliokite kortas pagal reikSmingum pracdami nuo savys, kuri jums yra
svarbiausia. Jeigu norite, galite atskirti stiprybekurias naudojate profesja
veikloje, ir tas stiprybes, kurias naudojate Seimats.

5 Pakartokite 1-3 Zingsnius, naudodami silpn\Kurtas.

ISctliokite kortas pagal reikSmingumpradtdami nuo silpnybs, kuri jus erzina
labiausiai. Jeigu norite, galite atskirti silpnypeasireiSkiatias darbe, ir tas, kurios

pasireiSkia Seimos rate.
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Kita versija
Yra dvi galimylgs, kaip galima iSghti 2 zingsi

€)) atlikite dvi 8 stipryhi sekas: vies stiprykems, &l kuriy esate tikri ir zinote, kad jas
turite, o kig stiprybems, @l kuriy nesate tikri. Sios stiprgls gali kiti pusiau
latentires, o ne aisSkiai iSreikStos stip@g Organizuojant individualius uzsnimus,
tai busidomi asmens elgsenos aptarimo pradzia,

(b) atlikite tris 8 stipryhi sekas: pirm — stiprylems, @l kuriy esate tikri ir Zinote, kad
jas turite, anty — stiprylems, @l kuriy abejojate, ir tr&ig — stiprylems, @l kuriy esate
tikri, kad ju neturite. Jei ieSkote asmens, su kuriuadibe dirbti, ir kuris gaity
papildyti jisu stiprybes, tada Sioje, paskufi@, stiprybiy eilutéje atrasite visas
stiprybes, kurias turi téti tas asmuo.

Testiniai pratimai
1 pratimas

Pamstykite: ar yra rySys tarp kurinors pasirinki stiprybiy ir silpnybiy? Imkite
kiekviem stipryle atskirai ir pagalvokite, kokiose situacijose akokioms alygoms esant Si

stipryke gali tapti silpnybe.

2 pratimas

Pirmosios dvi stipryks, kurios ketvirtame Zingsnyje at8rd jusu saraSo virSuje, jus
apibadina geriausiai. Tai svarbiausiossy stiprylkes. Galvokite apie Sias stiprybes ir
pabandykite atsakyiiSiuos klausimus:
(@) Kaip mano aplinkos zmés elgiasi su manimidi Siy stiprybiy? (zr. 8.2 skyni)
(b) Kaip parodau Sias stiprybes (Zvelgiant iS asnésnpozicijos) savo darbe? (Zr. 8.3

skyriy)

3 pratimas
Pagalvokite apie savo silpnybkuri Siuo metu kelia jums daugiausidaipesiy.
ISanalizuokite 4 atlikdami Zingsnius nurodytus 7.2 arba 7.3 skysaidSsiaiskinkite, kurie iS

nurodyt; pradzios taskgali bati taikomi Siai silpnybei.
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2 METODAS: SUVOKIMAS I
Stiprybiy raidos etapai

Tikslai
1 Geriau pazinti savo stiprybes ir iSsiaiSkintekjos yra parodomos.
2 Pateikti ir priimti atsiliepimus.
Slygos
1 Dalyviai turi luti ankgiau Zaid Griztamojo rySio Zaidir
2 Dalyviai gerai paista vienas kit
3 Dalyviy skatius: ne daugiau negu 12, kagtipgalima juos padaliniigrupes po 2—4.
4 Reikia: viso koni rinkinio, rasSiklio ir popieriaus lapo kiekvienanalgviui.
5 Zaidimui skirtas laikas: 50—70 min.
Zaidimo eiga
1 Yra pateiktas stipryds (rodomos, pusiau latents) latentigs arba iSkreiptos) raidos
keturiy galimy etam paaiskinimas (zr. 3.3 sky.
2 Naudodami stipryhi ir silpnybiy sarad (2r. Pried), pasirinkite tas stiprybes ir
silpnybes, kurios jus geriausiai apibna. Suraskite:
e 2 rodomas stiprybes;
e 2 iSkreiptas stiprybes (silpnybes);
e latentirg stipryke, kuria norctuméte vystyti toliau;
e pusiau latentia stiprybe, kuriai nogtuméte skirti daugiau émesio.
Sudarykite pasirinkt stiprybiy ir silpnybiy sara3.
3 Savo kolegai, kurisédi jums iS deSies, parinkite (iS viso kout komplekto): rodor
stipryke, pusiau latentigstipryle, latentirg stiprylye ir iSkreipt, stipryke.
4 Visi zaictjai (iS eiks) pateikia savo pasirinkimo priezastis. Dalyviali gkomentuoti

kity zaidtjy pasisakymus ir paaiskinti (pvz.):

e kockl jie nesutinka su kolegos pasirinkimu;

e kodkl jie nepripaista tam tikros savys, kuri jiems priskye;
e kodkl jie nepageidauja toliau ¢bti tam tikros stiprybs;

e kokioje situacijoje tam tikra stiprybyra iSkreipiama.
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5 3 ir 4 Zingsniai galiiiti kartojami ir apitidinant i$ kaiés pugs sdintj kolega.

Testiniai pratimai
Galvodami apie 2 Zingsnyje nustatytas pusiau tates stiprybes, atsakykiieSiuos
klausimus:
(@) Kas jums trukdo dazniau demonstruoti Sias \#igs?
(b) Koks hity poveikis jums ir jisu aplinkai, jei Sa stipryle turétuméte demonstruoti

dazniau?
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3 METODAS: SUVOKIMAS Il

Johari langas

Tikslai
1 Geriau pazinti savybes, kurias parodote, arbay kueparodote kitiems.

2 Pamatyti savo stiprybes ir silpnybes, kuremaigéte tuis.

Slygos

1 Dalyviai labai gerai pagta vienas kit

2 Dalyviy skatius: 2—4.

3 Reikia: viso kot rinkinio, rasiklio ir popieriaus lapo kiekvienamalgiviui.
4

Zaidimui skirtas laikas: 75—-90 min.

Zaidimo eiga
1 Johari lango paaiSkinimas yra pateikiamas. Sislali® yra schemin asmenybs
reprodukcija. Jsudaro keturi komponentai (stiprylr silpnybiy atzvilgiu):
e Laisva sritis“: juisy savykes, kurios yra zinomos jums ir kitiems.
o Akla démé”: savykes, kurias pastebi kiti, bet patsnepastebite.
o Paskpta sritis“: psy savykes, kurios yra zinomos jums, bet nezinomos kitiems.
Siy savybij rodyti kitiems nenorite.

e .Nepazstamas as": savyb, kuriy nei pats, nei Kiti, jums nepriskirt

Schema:
Pd&iam Zinoma P&am nezinoma
Zinoma kitiems Laisva sritis Aklaethe
NezZinoma kitiems Pasgita sritis Nepastamas as
2 Paskleiskite visas atverstas kortas ant stalo.
3 Sudarykite sau duasasus: pirmameasaSe nurodykite 5 stiprybes ir 4 silpnybes,
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kurias priskirtunéte savo laisvai stiai. Antrajame nurodykite 2 stiprybes ir 2
silpnybes, kurias priskirtuéte savo pasptai srtiai.

4 Taip pat sudarykite ir dwsasus kitiems zaidimo dalyviams. Pirmajame nuroiy4i
stiprybes ir 3 silpnybes, kurias priskirtéte konkretaus asmens laisvai ¢ai.
Antrajame nurodykite 2 stiprybes ir 2 silpnybesti&si priskirtunéte to asmens aklai
démei.

5 Kiekvienam asmeniui iS €8, nupiesSkite Johari laagkuris tugty bati kiek ijmanoma
iSbaigtas. Peri$rocesg, kai dalinamasi nuomeémis, stiprybi ir silpnybiy kortos turi
buti sudedamosg tris skirtingus Johari lango kvadratus: laissritj, pasépta sritj ir
akla déme.

Kortos, kurios netinka nei vienai i&&irijy sriciy, atidedamos Sal. Tai zaicjai turi
padaryti vieningai.

Jei iSkilty nesutarim, Zaickjas, kurio ei¢ daryti sprendira, nusprendZiaj, kurj lauka
packti atitinkamg korta.

Kita versija
Sis zaidimo metodas galiith derinamas su 5 metodu.

Treciame 5 metodo Zingsnyje, naudokite Sias taisykles:

(@) ctdami kort, sau, galiteq déti i laisva sritj arbaj pasépta sritj;

(b) jei dedate kogtkitam asmeniui, galiteyjdéti laisvoje srityje arba aklojeéthéje.

Testinis pratimas
ISanalizuokite savo pagltos srities stiprybes ir silpnybes (savo é¢Bags sritis).
Imdami kiekvien savylg atskirai pagalvokite, kadl jos nerodote kitiems asmenims. Ar tam

turi jtakosijvaizdziai? Jei taip, tai kokie? (Zr. 5.1 ir 5.2 8ig)
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4 METODAS: SUVOKIMAS IV

Latentin és stiprybés

Tikslai
1 Pagalvokite, kurias savo stiprybesdatomete lavinti.

2 Visi kartu aptarkite stiprybes, kurias noriteifdi

Slygos

1 Zaidtjai gerai paista vienas kit

Dalyviy skatius: 2—8. Jei dalywi skatius yra didesnis, padalinkite jupgrupes.
Reikia: vis, stiprybiy korty, rasiklio ir popieriaus lapo kiekvienam dalyviui.

A WDN

Zaidimui skirtas laikas: 30 min.

Zaidimo eiga

1 Paskleiskite atverstas kortas ant stalo.

2 Pagalvokite: ,Kokias dvi stiprybes ribnmete tuieti?” ir ,Kokias tai turty pasekmes
jums ir jasy aplinkai?*

3 Pagalvokite: ,Kokias savybes rtuméte, kad tukty kiekvienas kitas zaigas?”
Tikslas yra parinkti stiprybes, kurias Siuo metustpbite (vos pastebite), bet
noretuméte, kad tas asmuo jas labiau radyKoks hity poveikis, jei nurodytos
stiprykes hity labiau rodomos?

4 Pasidalinkite savo atsakymai® ir 3 punkto klausimus su kitais zé&jais. Taip pat
turéetuméte pabandyti nuspsti, kas paéty konkre&iam asmeniui toliau vystyti
nurodytas savybes.

5 Taip pat galite vienas kitam pateikti klauginKokia stiprylke, kuri jums atrodo

patraukli, nogtumete igyti?“

Paaiskinimai
1 2 Zingsnis taip pat galiab naudojamas pirminiam grép supazindinimui.
2 3 zingsnis gali iiti naudojamas, vertinant kursus arba mokymus.

Testinis pratimas

Daznai pasitaiko, kad 2 Zingsnyje yra paminimagrgbés, kurias asmuo téjo ir
rod bidamas vaikas, bet laikuicgant tam tikra prasme jas prarado. Sios stiggytapo
latentiremis. Pagalvokite, ar taip nutiko ir jums. Kattami apie tai su savo draugais ir
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artimaisiais (kurie jus padta seniai), galite labai daug apie save suzinoti.
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5 METODAS: ATSILIEPIMALI |
Koks esate ki akimis?

Tikslas

Pateikti ir gauti teigiamus atsiliepimus.

Slygos

1 Dalyviai pazsta vienas kit pakankamai gerai.
2 Dalyviy skatius: 2—6.

3 Reikia: vig stiprybiy korty.

4 Zaidimui skirtas laikas: 30 min.

Zaidimo eiga

1 Sudctkite uzverstas kortgskriva.

2 Paimkite iS kiivos viera korta ir pagalvokite, ,Kuriam iS zaigy Si stipryle tinka
labiausiai?*

3 Zaidjai eiles tvarka deda atvesskorty prieSais atitinkam asmen ir paaiskina savo
sprendim. Jei kortoje nurodyta stiprghtiksliai neatspindi to, apieakgalvojate, vis
tiek galite p détj prieS pasirinkt asmei bet turite pateikti savo paaiskinim
Jeigu reikia, asmuo gas korty gali paprasSyti paaiskintiipy sprendim. Jei kortoje
nurodyta stipryb netinka nei vienam Zaidimo dalyviui, tgkiorta atickkite | Sal.

4 Zaidimas ¢siasi, kol kfivoje baigiasi kortos. Zaidimo rezultatas — kiekwisrzaidjas
susidaro vaizglapie tai, kokji / ja mato aplinkiniai. Palyginkite ir aptarkite galutin

rezultat; panasumus ir skirtumus.

Kita versija
S| zaidimo metod galima iSpésti panaudojant ir silpnybi kortas. Naudojant Sias
kortas, dalyviai turi gerai pazinoti vienasaiZaidimo eiga bty tokia:
@) stiprybi ir silpnybiy kortos yra sudedama@slvi atskiras kivas;
(b) Zaictjai iS5 eiks ima po stiprys kort. Per antf ratpy imamos silpnyhj kortos.
Zaidimas ¢siamas pakaitomis, imant tai stiprybtai silpnybi; kortas;

(c) atliekami 2, 3 ir 4 Zingsniai.
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6 METODAS: ATSILIEPIMAL Il

Savojvaizdzio palyginimas su tuo, kokius jus mato Kkiti

Tikslai

1 Geriau pazinti savo stiprybes.

2 Pateikti ir gauti atsiliepimus; palyginti saix@izd su tuo, kaip jus mato Kkiti.

Slygos

1 Dalyviai pazsta vienas kit pakankamai gerai.

2 Dalyviy skatius: 2—4.

3 Reikia: vis, stiprybiy korty, rasiklio ir popieriaus lapo kiekvienam dalyviui.

4 Zaidimui skirtas laikas: 40 min.

Zaidimo eiga

1 Kiekvienam zai$jui padalinkite po penkias kortas. Sude likusias kortas
(uzverstasj krava.

Nuspeskite, kas turi pragti Zaidima.

3 Paimkite IS kiivos virSutire korta. IS Siuo metu turing SeSi korty iSrinkite &, kurioje
nurodyta jums maziausiai tinkanti stipgybPerduokite ¢ korta tam zaidjui, kuris,
jlisy manymu, 4 stiprybe turi, ir paaiskinkite savo sprendimSi korta dedama prie$
pasirinkh asmeatversta. Jei pasirinkta korta netinka nei vien&uaicjy, aticekite
jai 3al. Zaidimy tesia kitas Zaijas. Tesiama, kol pasibaigia &voje esatios kortos.

4 Dabar visi zaigai turi po penkias kortas, kurios; jnuomone geriausiai juos
apibadina. Padkite turimas penkias kortas atverstas prieSais Salia ki Zaickjy
jums duoi; korty, kurios parodo, kokius jus mato Kiti.

5 Palyginkite ir aptarkite panasumus ir skirtumkgip matote patys save, ir kaip jus
mato kiti zaicjai.

6 Atsizvelgdamii paiu pasirinktas stipryli kortas, kity Zaidtjy jums duotas stipryhi
kortas ir likusias kortas, sudarykite jumsdingiausi; 8 stiprybiy sara%.

Paaiskinimai

1 Sis zaidimo metodas galiith naudojamas ir tada, jei Zajdi vienas kito nepagta.
Tokiu atveju pasirinkimo paaiSkinimai pateikiamimantis pirmuispadziu.

2 S Zaidimo metogd galima paspartinti, jei 3 Zingsnyje leisite viseniaidimo

dalyviams kortas imti kartu.
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3 Galima priimti taisyl4, kad 3 zingsnyj¢ Sal atidéta korta kitas zaidjas gali paimti ir
perduoti kitam zaiéui.

Kitos versijos
1 versija

1 zingsnyje, kiekvienas zai@ds gali pradti zaidima turédamas tik viea korta, o
toliau, zaidimo eigoje, padidinti turirkorty skatiy iki penkKiy.

2 versija
1 zaidimo versy galima iSptsti panaudojant ne tik stiprybibet ir silpnybiy kortas.

Tokiu atveju Zaidjai turi gerai vienas kitpaZinoti. Zaidimo eigailiy tokia:

@) padalinkite kiekvienam Zzaigli po 5 stiprybi kortas ir po 3 silpnyhi kortas.
Likusias kortas (uzverstas) sikite | dvi atskiras kivas (vienoje kiivoje stiprybi
kortos, kitoje — silpnyhi). Zaickjai gali pradti Zaidimg ir turedami dvi kortas (vieq
stiprybe Zymircia korta ir viena silpnyle zymincia korta), o wliau, zaidimo eigoje,
padidinti turimy korty skatiy iki 8 (5 stiprybes Zymitios kortos ir 3 silpnybes
Zymircios kortos);

(b) Zaictjai IS eiks ima pirmiausiai po stiprgbzymincia korta, o kitame rate — po
silpnyle zymircia korta;

(c) kiekvienas Zaigas, iS tuo metu naudojamosikos, paima po papildogrkorta. Po to
atliekami 3, 4 ir 5 Zingsniuose nurodyti veiksmai;

(d) atsizvelgdamii paiu pasirinktas stipryl ir silpnybiu kortas, kity zaickjy jums
duotas stipryhj ir silpnybiy kortas ir likusias kortas, sudarykite jumadingiausi; 8
stiprybiy ir 6 silpnybiy sara%.

Pagalvokite: ,Ar yra rySys tarp pasirinkstiprybiy ir silpnybiy?*

3 versija
PrieS praéidami Zaidim, galite leisti dalyviams patiems pasirinkti savgprybes ir
silpnybes. Tada zaidimo laikas bus 60-75 min. &eikiso korty rinkinio, rasiklio ir
popieriaus kiekvienam Zaijilii. Zaidimo eiga bty tokia:
@) ant stalo paskleiskite atverstas kortas;
b) pasirinkite 8 stiprybes ir 6 silpnybes, kuriarigusiai jus apiidina ir uzrasykite jas
ant popieriaus lapo. Pasistenkite, kad kiti Z@idnematyt jasy pasirinkimo;
(© suakite uzverstas kortasdvi krivas (vienoje kivoje — stiprybes zymitios kortos,
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kitoje — silpnybes Zymitios kortos);

(d) zaictjai iS eikks ima pirmiausia po stiprgbzymincia korta, o kitame rate — po
silpnyle zymircia korta;

(e) Zaictjai iS eiks ima po stipryb Zymircia korta ir perduodag tam Zaidjui, kuriam ta
stipryke tinka labiausiai. Sprendiumreikia paaiskinti. Ko gaws Zaidjas dedag
prieSais save ir, jeigu nori, gali uzduoti klausankad gaut paaiskinim. Siuo metu
jokia diskusija negalima! Jei stiprg® korta netinka nei vienam iS zé&jd, pasakykite
tai ir atickkite ja | Sal;

() pakartokite §zingsn (e), naudodami silpnybes Zyniias kortas;

(9) zaidimas ¢siamas, kol pasibaigia abejos@wrse esatios kortos;

(h) palyginkite savybes, kurias uzégs apie save patys ir tas, kurias jums édéiti
Zaickjai. Kokie yra panasSumai ir skirtumai? Visi kartptarkite gautus rezultatus.

Patys pasidarykite iSvadas.

4 versija
Zmorems daznai sunku perduoti silpnybes Zy&as kortas kitiems. Tokiu atveju Si

versija gali lati patrauklesa.

@ Paskleiskite visas silpnybes Zyiias kortas (atverstas) ant stalo.

(b) Pasirinkite 6 jumsialingas silpnybes ir uzraSykite jas ant popieriaps)

(© Kiekvienam kitam zaigui parasSykite po dvi silpnybes, kurias juose lalsiai
pastebite. Pagalvokite: ,Kokios stipid slepiasi po Siomis silpngmis?” ir ,Ar
atpaistate Sias stiprybes tame asmenyje, esant skinisgituacijoms?*

(d) Visi Zaictjai iS eiks aiSkina silpnybes, kurias sau priskyKiti Zaidéjai, kurie
kalbartiajam asmeniui priskyr ta p&ia silpnyle (arba labai panagi taip pat
paaiskina savo sprendim

(e) Kai Zaidjas baigia kalbti, kiti Zaidéjai gali pasakyti kokias kitas silpnybes jie buvo

priskyre tam asmeniui.

Jei zaidimo dalyviams neghu pateikti komentarus, (c) ir (e) zingsnius galima
praleisti. Tada (d) Zzingsnyje Z&jdi turi paaiskinti tik savo paw pasirinkima. Like Zaickjai
gali padti jam / jai atrasti po jo / jos silpngis slypirtias stiprybes.

Testinis pratimas

Sudarykite sra% ty stiprybiyp (ir silpnybiy, jeigu naudojote visas kortas), kurios

atsizvelgiant] paties susidarytivaizd, neatitinka to, kaip jus mato Kkiti. Imkite kiekwvig

savyle atskirai ir iSnagriakite galimas priezastis. Galit¢ Kausimy aptarti ir su Zmoémis,
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kurie jus gerai pasta. Ar atradote savylgi kurias noétumete pakoreguoti savgvaizdyje?
Jei taip, tai kokias? (zr. 5.2 sky)i
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7 METODAS: ATSILIEPIMAI IlI
Kito asmens stiprybiy vertinimas

Tikslai

1 Geriau pazinti savo stiprybes.

2 Suzinoti, kaip tiksliai galit@vertinti kito zmogaus stiprybes.

Slygos

1 Dalyviai pazsta vienas kit pakankamai gerai.

2 Dalyviy skatius: 3—12.

3 Reikia: vis, stiprybiy korty, rasiklio ir popieriaus lapo kiekvienam dalyviui.
4 Zaidimui skirtas laikas: (4 Zaighi): 45 min.

Zaidimo eiga

1 Paskleiskite ant stalo visas atverstas kortas.

2 UzZsiraSykite jums dxlingas 8 stiprybes. Nerodykite savo ugr&ifiems Zaidjams.
Ant lapo uzraSykite savo vardr atiduokite j instruktoriui.

3 Instruktorius atrenka kortas, kurstipryles yra parasytos lapuose ir sudeda jjas
kriva (uzverstas). Likusios kortos padedaniasl. Lapus su uzraSais instruktorius
graZina Zaiadjams.

4 Instruktorius ima kogtis kravos ir rodo § zaictjams. Zaidjai bando atsgti, kuris i3
ju savo grase nuroé Sia stipryly, ir pateikia savo paaiskinimus. Uz kiekvagieisingy
spjima, zaickjui skiriama deSimt task Tesiama, kol baigiasi kwoje esatios
kortos.

Zaiddjas, kuris surenka daugiausiai tas&ugeba geriausiai atpazintikgtiprybes.
Kartu aptarkite savo sudarytugasus. Pagalvokite: ,Ar tam tikro z&jo susidarytas

sawsivaizdis atitinka tai, kokji mato Kiti?“

Paaiskinimas
Jeigu dalywi yra daugiau negu 8, per 2 zinggasirenkam stiprybiy skatius gali
buti sumazinamas. Taip zaidimo laikas nebus perniglygtas.

Kitos versijos
1 versija
Sis Zaidimo metodas tinka ir naudojant visas leokiartu. Tokiu atveju dalyviai turi
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gerai pazinoti vienas kit Zaidimo eiga bty tokia:

(@) paskleiskite ant stalo visas atverstas kortas;

(b) 2 Zingsnis: pasirinkdami 8 stiprybes, pasiri@ki 6 silpnybes;

(c) 4 Zingsnis: pirmiausiai atlikite uzduataudodami stipryhi kortas, o po toat pai
padarykite su silpnyhikortomis.

2 versija

Sutrumpintas 1 versijos variantas gaitilZaidZziamas naudojant 1-35 stipnyliiortas

ir 1-35 silpnybi; kortas. Tokiu atveju rekomenduojame pasirinktiiprgbes ir 4 silpnybes.

3 versija

€)) Paskleiskite ant stalo visas stiprykortas (atverstas).

(b) Pasirinkite stipryb, kuria (jisy huomone) Sioje grufe demonstruojate stipriau nei
kiti dalyviai. Visi zaictjai pasirinktas kortas (uzverstas) sudedkriva. Likusios
kortos padedamassai.

(c) Korty kriva yra iSmaiSoma. Po to kiekvienam Zjdl padalinama po koat Zaickjas
turi pabandyti atsgi kieno Si korta buvo ir turi pateikti savoéimo paaiskinim.
Galima ir kitokia zaidimo eiga.

Kortos IS eibs yra atvetiamos ir visa grup kartu bando nuspgsti, kieno Si korta
buvo.

(d) Pakartokite (a)—(c) zingsnius naudodami silpayortas.
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8 METODAS: ATSILIEPIMALI IV

Nesaugumo jausmo aptarimas

Tikslai

1 Geriau pazinti nesaugumo jausmo poyedvo stiprybms ir silpny@ms.
2 Suzinoti, ar kiti gali atpazinti, kada jaatés nesaugus.

Slygos

1 Dalyviai pazsta (gerai) vienas kit
Dalyviy skatius: 2—10.
Reikia: viso kot rinkinio, rasiklio ir popieriaus lapo kiekvienamalgiviui.

A W DN

Zaidimui skirtas laikas: 45—60 min.

Zaidimo eiga

1 Paskleiskite ant stalo visas atverstas kortas.

2 Pasirikite 2 stiprybes ir 2 silpnybes remdamidsusimu ,,Kokios mano stipryds gali
nukentti (ir todel laikinai dingti) ir kokios mano silpnyds gali pasireiksti tuo metu,

kai jawtiuosi nesaugus?“ Kalpoveil tai daro jums irijsy atliekamam darbui?

3 Zaickjai visi i§ eiks pasako pasirinktas stiprybes ir silpnybes ir §laaa savo
pasirinkimus.

4 Kiti dalyviai iSsako savo nuomerapie tai, ar jie atpadta tai kalba&iojo asmens
elgesyje.

Paaiskinimai

1 Pasikeitimai daznai privéia Zmones jaustis nesaugiai. Daugumai Zmporg@lengva

kalbéti Sia tema. Pirmiau pateiktas metodas gali palertigs proces.
2 Jei Sis zaidimo metodas naudojamas komandoj@, ttiveju rekomenduojame ir

paiam zaidimo vadovui dalyvauti Zaidime.

Kita versija

Darbuotojams kartais labai naudinga tarpusavyj@raiptai, kaip jie suzino, kas
vyksta j darbovietje ir nesaugumo jausim kuri tai gali sukelti. Tokiu atveju gali tibi
taikoma tokia Zaidimo eiga:
€)) parinkite fisy organizacijai bdingas 2 stiprybes ir 2 silpnybes;
(b) visi dalyviai iS eis papasakoja, kaip tai veikia juos asmenisSkai. Katictjai gali
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uzduoti klausimus, kad gauiSsamesinpaaiskinim.
Testinis pratimas

Kai Zmores nesijadia uztikrintai, iSkylagios silpnyleés yra daznai susijsu viena is

netiesioginio pasiprieSinimo foum(Zr. 4.2 skyny). Pagalvokite, ar tai primenag situacip.
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9 METODAS: ATSILIEPIMAI V

Pirmas jspidis

Tikslas

Pateikti atsiliepimus apie asmens stiprybes, retisgirmuispadziu.

Slygos

1 Dalyviai rera susitik anksiau.

2 Dalyviy skatius: daugiausia 15. Jeigu gfugyra didess, ja galima padalintij
pogrupius.

3 Reikia: 1-35 kott su stiprylemis,

raSiklio ir popieriaus lapo kiekvienam dalyviui.

4 Zaidimui skirtas laikas: 60—75 min.

Zaidimo eiga

1 Paskleiskite ant stalo visas atverstas kortas.

2 Pasirinkite bet kurdalyyi ir paraSykite, kokia {fsu nuomone) yra jo / jos didziausia
stiprybé remdamiesi tik pirmu jo / jos sudaryispidZiu. Jeigu grugje yra asmei,
kuriuos esate sutgkank<iau, stipryle parinkite asmeniui, kuriodna teke sutikti.

3 Dalyviai visi kartu aptaria pasirinktas stiprybdam, kad apZzvalgaib; lengvesa,
stiprykes gali hiti suraSomos ant baltos lentos arba stendo.

4 Jeigu dalyviai pageidauja, asmuo kurio sa&gybremiantis pirmuispidziu, yra
aptariamos, gali pasakyti savo nuora@pie tai, su kokiomis priskirtomis sawyhis
jis / ji sutinka, ir su kokiomis nesutinka.

Kita versija

Si Zaidimo metod galima pritaikyti ir naudojant visas (stiprybir silpnybiy) kortas.

Tokiu atveju dalyviai turi bti atviri neigiamiems atsiliepimams, kuriuos jiemali pateikti

nepaistami Zmoas. Zaidimo eiga ity tokia:

(@)
(b)

paskleiskite ant stalo visas atverstas kortas;
pasirinkite bet kurdalyvi ir parasykite, kokia isu nuomone) yra jo / jos didziausia
silpnyke remdamiesi tik pirmu jo / jos sudaryjgpaidzZiu. Po to atlikite veiksmus

nurodytus 3 ir 4 Zingsniuose.

Testinis pratimas
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Ar labai skiriasi Zmonj apie jus susidaromas pirmagsgpudis nuo to, kokjie mato
po to, kai pradeda geriau pazinti? Kokias stipryjeeprideda ¢liau? Kokias silpnybes jie
prideda ¢liau, arba kokias silpnybes panaikina?
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10 METODAS: ATSILIEPIMAI VI

Latentin és savyles

Tikslai
1 Geriau pazinti tas savo stiprybes, kurias rogetedaznai.

2 Geriau pazinti savo latentines stiprybes.

Slygos

1 Dalyviai gerai pagsta vienas kit.

Dalyviams yra tek zaisti G{ztamojo rysio zaidirg naudojant kurnors kit metod.
Dalyviy skatius: 3-5.

Reikia: viso koni rinkinio, rasSiklio ir popieriaus lapo kiekvienanalgviui.

a b~ W N

Zaidimui skirtas laikas: 45 min.

aidimo eiga

Paskleiskite ant stalo visas atverstas kortas.

N P N«

Pasirinkite 2 kortas, kuriose yra nurodytos juidingos stiprybs, kuriy noretumete
atsikratyti, arba bent jau nduméte jas rodyti réiau. Paaiskinkite savo pasirikam
3 Pasirinkite 2 kortas, kuriose yra nurodytos jymasankios silpnyés, arba silpnyés,
kurias noétumete rodyti dazniau. Paaiskinkite savo pasirigkim
4 Vadovaudamiesi 2 ir 3 Zingsniuose pateiktomisrukgijomis, parinkite 1 stipryloiir
1 silpnybi; korta vienam iS dalywi.
5 Aptarkite visi dalyviy atsakymus pateiktus 2—4 zingsniuose. Kartu pabatedy
surasti aptariamo asmens stipgypriklausaia silpnykems, kurh dalyvis noéty

rodyti dazniau. Si (latenté) stipryb: formuoja i3#ki ir gali bati vystoma toliau.

Paaiskinimai

1 3 Zingsnyje pradzios tasSkas yra tos silgisybkurias nastuméte rodyti dazniau.
Paprastai Sios savgb yra Sediné jusy asmenybs pus.

2 Patirtis rodo, kad daugumai zmormpatinka atskleisti tas savo silpnybes, kurioms jie
noréty labiau atsiduoti.

Testiniai pratimai
1 pratimas
2 zingsnio pradzios tasSkas — kartais stipsyldemonstravimas yra kaisk forma.
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Asmuo tam tikroje situacijoje pasirenka demonsirjarh gerai paistany stiprybe, nors tuo
metu noéty rodyti visai kit savyle, kurios taip gerai nepgta (zr. 7.3 skyn). Batent toctl
asmuo demonstruoja ,kaukirstipryle® per daug daznai ir pageidauja paudoti réiau.
Noréedami geriau suprasti sitechnilq, galvokite apie 2 Zingsnyje nurodytas stiprybes ir
pabandykite atsakytitokius klausimus:

(@) Kokiose situacijose néuméte naudoti & stipryke reciau? Prisiminkite, apie &

galvojote, ko nagjote ir kaip jauttés anksgiau panasiose situacijose.
(b) Ka batuméte nokje pasakyti, arba & batuméte nokje padaryti ank&au mirgtoje

situacijoje? Kokios kitos stipryis bity tike tokioje situacijoje? Sprendziant Siuos

klausimus paéti gali toks sakinys: Nagiau hiti [raSykite pageidaujam
stiprykg], o ne ifasykite kaukin stiprykz].
2 pratimas

Atsizvelgdami stiprybes, pasirinktas 5 zingsnyje, pagalvokite:

(@) Kas neleidzia dazniau rodyti Sios stigry® Ar tam turijtakosjvaizdziai? Jei taip, tai
kokie? (zr. 5.2 ir 6.3 skyrius).

(b) Koks hity poveikis jums iriisy aplinkai, jei vystytunate ir rodytuntgte Sias stiprybes?
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11 METODAS: KOMANDINIS DARBAS |
Komandos atsiliepimai

Tikslas

Pateikti ir gauti atsiliepimus komandoje.

Slygos

1 Dalyviai pazsta vienas kit pakankamai gerai.

2 Dalyviy skatius: 2—-8.

3 Reikia: vig stiprybiy korty, rasSiklio ir popieriaus lapo kiekvienam dalyviui.
4 Zaidimui skirtas laikas: 75-90 min.

idimo eiga

Za

1 Padkite uzverstas kortaskriva.

2 Atverskite virSutig korta ir padkite ja prie korty kravos.

3 Visi Zaickjai uzduoda sau klausgn,Ar Si korta apillidina mane, ar (ir) kit Zaickja?

Jei ji apilidina kity Zaickja, tai kodkl?

Zaidéjai kartu aptaria savo atsakymus ir stengiasi Sutarriam i$ Zaidjy i stipryte
tinka labiausiai. Atversta korta padedama prie&aickja, kuriam, dalywvi sutarimu, ji

geriausiai tinka. Jei korta netinka nei vienama&igu, packite ja i Sai.

Zaidimas ¢siamas, kol kivoje nelieka kon.
Prie$ kiekviea Zaictja padtos kortos parodo, k@l mato kiti dalyviai.

Paaiskinimas
Buaty grazu, jei komandos vadovas taip pat dalywatdidime (su glyga, jei visi

komandos nariai su tuo sutinka).

Kitos versijos
1 versija
Zaidime galima naudoti 1-35 stipryldtortas, arba 1-35 silpnybkortas.

2 versija
Jei komandoje yra daugiau nei astuoni nariai,nogite, kad Zaidira tuo pat metu
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Zaist) visa komanda, Zaidigngalima organizuoti vidiniame ir iSoriniame rateidimo eiga

bity tokia:

€)) vidinis ratas zaidzia zaidgnlSorinio rato nariaijj stebi ir retkatiais, pvz., kas 10
min, jiems suteikiama galimytpasakyti, k jie pastebjo;

(b) prajus daugiausiai 45 min., vidinis ir iSorinis rapeisiketia vietomis.

3 versija
Kai ZaidzZiant naudojami vidinis ir iSorinis ratagalima pritaikyti tok Zaidimo

metod:

(@) 1 kriva sudedamos visos stiprybkortos. Jei vidin raty sudaro daugiau nei keturi
dalyviai, naudokite du stiprytpikorty rinkinius, kurie turi iti sumaisytij viera;

(b) kiekvienas i$ Zaigy turi gauti 3 atsitiktines kortas;

(c) Zaictjas pasirenka vieniS gauty korty ir padedag (atverst) prieSais kita Zaiga,
kuris (Jo manymu) turi & stiprylg. Pasirinkimas turi iiti paaiSkinamas. Likusios
nepanaudotos kortos padedam8ai;

(d) po kiekvieno turo, iSorinio rato nariams suigika galimylé pasakyti, k jie
pastekjo;

(e) kiekvienas iS dalyui turi pasakyti, su kuriomis jam / jai priskirtomikorty
stiprylkemis jis sutinka, ir su kuriomis nesutinka;

() vidinio ir iSorinio rato nariai pasike&ia vietomis.

Testinis pratimas
Zaisdami § Zaidimy, komandos nariai gali daug suZinoti apie viends kavybes,

kurias jie vertina. Taip pat jie suzino ir tas \asnkito savybes, kurios juos erzina.

.Projekcijos” technika giZina simpatijos ir antipatijos patirtis (Zr. 5.4 &1 skyri).

Pagrindinis toliau pateikiamo pratimo tikslas —ilgptsavo (pusiau) latentines stiprybes.

Zaidimo eiga bty tokia:

@ pagalvokite, kurie komandos nariai demonstrusiipnybes, kurios jus erzina.
Sudarykite §j silpnybu sara%, pracdami nuo jus labiausiai erzingas silpnyles.
Uzpildykite ,stiprybiy ir silpnybiy kvadrag®, atsizvelgdamii saraSo virSuje esdin
silpnyke. Si silpnyke turi jtakos visam stipryhiir silpnybiy kvadratui (Zr. 7.2 skyw).
,1SStkis" iSreiSkia fisy (pusiau) latentia stiprylke;

(b) pagalvokite, kurie komandos nariai demonstrugtprybes, kurias vertinate
labiausiai. Sudarykite @i stiprybu saras praccdami nuo labiausiai vertinamos
savyles. Pagalvokite, ar jums ta saeyra pusiau latentinar latentir;

Griztamojo rysio zaidimo vadovas 35



(c) kartu su komandos nariais aptarkite, kokiasiguy) latentines stiprybes arbauikisis
atradote, ir kaip gatumeéte parodyti juos komandoje;
(d) jeigu norite, galite pakartoti veiksmus nuragyt(a)—(c) punktuose stiprgtms ir

silpnykems, kurios sraSe buvo antros.

Ankstesnis pratimas galiab derinamas su atsiliepim pateikimu. Tokiu atveju
komandos nariai (iS €8) (c) zingsnyje nurodo, kunai zingsnyje (a) jie pasirinko silpnybei,
ir kuri naif zingsnyje (b) jie pasirinko stiprybei. Zajdi turi paaiskinti savo pasirinkim Kai
kalbama apie silpnybesiitna nurodyti ir atitinkamas stiprybes, kurios pajis slepiasi.

Taip pat labai svarbu paiati, kad tokiu lidy pateikiamas atsiliepimas pasako tiek
pat apie jo pateija, kiek ir apie atsiliepimo gaya. Batina nepamirsti, kad Sio pratimo

tikslas yra geriau pazinti savo paties projekcijas.
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12 METODAS. KOMANDINIS DARBAS I

Savybiy vaizdavimas

Tikslas

Sutvirtinti savo tapatyh vaidmer ir packti komandoje.

Slygos

1 Dalyviai pazsta vienas kit pakankamai gerai.
2 Dalyviy skatius: daugiausiai 10.

3 Reikia: 1-35 stiprybes zyniiny korty.

4 Zaidimui skirtas laikas: 30—40 min.

idimo eiga

Za

1 Paskleiskite visas atverstas kortas ant stal anb grind.

2 Pasirinkite koet, ant kurios nurodyta jums labiausiai tinkanti stig.

3 Skiriamos daugiausiai 5 min, per kurias turitgadvoti bida, kaip pavaizduoti §i
stipryle be Zodzi.

4 Zaidjai i$ eiks vaizduoja savo stiprybes. Kiti bando atgpkokia stipryle buvo
pavaizduota. Tie kurie bando ép turi pagisti savo nuoma (,Manau, kad

vaizduojate , nes ). JeiyEkipsunku atsgti, Zaickjai gali

stipryle vaizduojagiam asmeniui uzduoti klausimuskuriuos jis / ji gali atsakyti tik
TAIP arba NE. Zaidjas, kurio spjimas buvo atiausiai tiesos, paaiSkina savo
pasirinkins.

5 Sio zaidimo rezultatas — visi dalyviai susid@ypudi, kokius juos mato Kkiti ir parodo

jilems, kokius jie mato patys save.

Kitos versijos
1 versija

Zaidziant § zaidima, dalyviai gali vaizduoti ir koleg stiprybes. Bunt keliu
kiekvienam zaidjui priskiriamas kitas komandos narys. tikaicktjai turi atsgti, kuri

stipryke kuriam komandos nariui priklauso. &gntysis asmuo turi paaiskinti savo:gma.

2 versija
Dalyviy papraSoma pavaizduoti komandos (organizacijogjysti. Tokiu bidu labai

greitai paaisSia, kaip komanal (organizaci) mato jos nariai.
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3 versija
Baigus darb su stiprylemis, galima panaudoti silpnybes. Tokiu atveju &paid
prasoma pavaizduoti savodpa silpnyle. Rekomenduojame paskatinti Zgits pagalvoti ir

nuspesti, kokia stiprylé slepiasi poy silpnybe.
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13 METODAS: KOMANDINIS DARBAS Il

Komandos pusiausvyros iStyrimas

Tikslas
Ivertinti ir (arba) optimizuoti bendradarbiavirgrupeje arba komandoje.

Slygos

1 Dalyviai dirba kartu kaip viena gréarba komanda.

2 Dalyviy skatius: 2-10.

3 Reikia: viso koni rinkinio, rasSiklio ir popieriaus lapo kiekvienanalgviui.
4 Zaidimui skirtas laikas: 60 min.

Zaidimo eiga

1 Paskleiskite ant stalo visas atverstas kortas.

2 UzsiraSykite 3 savo stiprybes, kurias Sioje gipodote aktyviau nei kiti. Taip pat
nurodykite to poveikvisos grugs darbui.

Pakartokite 1-2 zingsnius naudodami silpnybes.

Zaickjai i3 eiks aiSkina savo stiprybiir silpnybiy pasirinkimy. Vienas komandos

narys turi uzrasyti, kokios stipryb ir silpnykes yra minimos, ir kaip daznai jos buvo

pasirinktos. Taip susidaro bendras visos gumizdas.
5 Aptarkite grups rezultatus. Pagstymui skirty klausimy pavyzdziai:

e Kokios stipryles yra iSreikstos per stipriai? Kaip tai paveikiatd®

e Kokios hitinos stiprylés yra iSreikStos nepakankamai arlatijoksta? Kaip tai
paveikia darh?

e Koks dazniausiai pasitaikaim silpnybiy poveikis visos grugs darbui?

6 Aptarkite klausim: ,Kaip buty galima pagerinti Sios grép veikh?* Pamystymui
skirty temy pavyzdziai:

e labiausiai trukdantys iSkreipimai. Pabandykite stirasprendim problemoms,
kurios gal; gale @l to atsiras;

e ar komandos nariai turi stiprybi kuriy Siuo metu neiSnaudoja, bet kuriostip
labai naudingos? Katl Sios stiprylés rera rodomos? Kok poveik tai turty
pasitenkinimo darbu atzvilgiu, jeiiby galimyke parodyti Sias stiprybes?

Paaiskinimai
1 Sis Zaidimo metodas galiath naudojamas ir koordinuojant veikgnplam, pvz.,

sudarant komarad Tokiu atveju stiprybs bus puiki pradzia.
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2 Sis metodas galiili derinamas ir su kitu metodu, kai Z&@l pateikia atsiliepimus

apie vienas kit

Kitos versijos

1 versija
I3plestos ir intensyvesis anksiau mircto metodo versijos. Zaidimo eigath tokia:

€)) 2 ir 3 zingsniuose kiekvienam kitam zgid paraSykite 3 svarbiausias stiprybes ir
silpnybes (isy manymu);

(b) gautus rezultatus aptarkite porose. Pabandgkitarti, kurios 3 stipryds ir silpnyles
geriausiai apibdina kiekvien zaictja;

(c) 4 zingsnyje poros kartu su grupe aptaria sadasg/tus stipryhj ir silpnybiy sarasus.
Naudojant § metod, galima palyginti, kaip save mato atskiri gégmariai, ir kaip

juos mato Kkiti.

2 versija

Kiekvienas Zaiéjas pasirenka 4 stiprybes ir 3 silpnybes, kurios anymu)
geriausiai apibdina darbinius santykius arba bendradarbiavimo gmocVisi kartu aptaria
gautus rezultatus.

Pvz., gali lati aptariamas tam tikro skyriaus darbas. Tokiu jatkéausimas, apie kur

reikty pagalvoti, laty: ,Kokios yra Sio skyriaus stiprys ir silpnykes?*”

Testinis pratimas

Kartu su visa komanda nustatykite tugipprobleny. Pabandykite kartu surasti Sios
problemos sprendim ZaidZiant § Zaidima, yra vienintet taisyké — kiekvieno Zaigjo
indélis, sprendziant problem turi bati pagistas tik tomis 2 arba 3 stipis, kurios tam

asmeniui Siuo metu yra svarbiausios.
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14 METODAS: KOMANDINIS DARBAS IV

Komandos standartai

Tikslas

Pagerinti darbig@ aplinka.

Slygos

1 Grupe arba komanda, kurioje tvyro nemaloni dagbaplinka. Komandos nariai turi
Zinoti apie susidariugisituacija ir turi pageidautijpagerinti.
Dalyviy skatius: daugiausiai 25.
Reikia: vis, stiprybiy korty, rasiklio ir popieriaus lapo kiekvienam dalyviui.

Zaidimui skirtas laikas: 60—75 min.

Zaidimo eiga

1 Uzduotis — suformuluoti pageidaujamo bendravinigeso profii, kad pageity
darbire aplinka.

Zaidjai suskirstomi pogrupius, po 4-5 Zaijlis.

Paskleiskite ant stalo visas atverstas kortas.

Turedami mintyse klausim ,Kaip (jaisy huomone) tuity elgtis komandos nariai, kad
baty sukurta maloni darbin aplinka?“, pasirinkite 6 stiprybes. Sios pasiroskt
stiprykes ir bus fisy komandos standartai.

5 Visi dalyviai kartu aptaria savo pasirinkinr paaiskina jo priezastis. Nepasirinktas
kortas padkite | Sal. Grupe turi pabandyti susitartiéll pageidaujamo elgesio profilio.
Grupei diskutuojant, kai kurios andiau pasirinktos stiprys yra atmetamos, o jas
Zymingios kortos padedamassal. Zaidimo pabaigoje turi likti 6 stiprybes Zyndins
kortos.

6 Kiekvienas pogrupis pristato savo pasirinkimsai grupei. Aptarkite panasumus ir
skirtumus. Grup turi pasiekti bendrsusitarim. Pasirinktos stiprys formuos grugs
~elgesio taisykles”. Patikrinkite, ar visi komandariai laikysis §i elgesio taisykili ir
reikS pastabas tiems, kurie nukryps nuo Sio paggd# elgesio modelio.

7 Pagalvokite, koki savo stipryb galite panaudoti, nédami prisictti prie
pageidaujamo profiliojgyvendinimo? Aptarkite pasirinktas stiprybes suaikitir

paaiskinkite savo pasirinkim
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15 METODAS: PRISISTATYMAS

Tikslas

Susipazinti, panaudojant kelias svarbias stiprybes

Slygos
1 Dalyviy skatius: daugiausiai 15.
2 Reikia: vig stiprybiy korty.

3 Zaidimui skirtas laikas: 15—30 min.

Zaidimo eiga

Paskleiskite ant stalo visas atverstas kortas.
Pasirinkite dvi jumsidingiausias stiprybes.
Pristatykite save apidindami situacijas, kai darbe demonstruojate paddms

stiprybes ir paaiskinkite, kaip tai paveikiesy dark.

Kitos versijos
1 versija
Sis metodas galiditi taikomas kartu naudojant stiprybir silpnybiy kortas. Tokiu

atveju kiekvienas Zaighs turi pasirinkti 2 stiprybes ir 2 silpnybes.

2 versija

2 Zingsnis: galima papraSyti, kad Zgad pasirinkty 2 stiprybes, kurias jie néty
valdyti geriau.

3 zingsnis: zaiglai turi apitadinti Siy pasirinkty stiprybiy poveik ju darbui, jei jie jas

geriau valdya.

3 versija
€)) Kiekvienam zaigjui padalinkite po 5 stiprylikortas.
(b) Zaidjai i$ eiks pasako, kuri i3 §i5 stiprybi; tinka jiems geriausiai.

Dalyviy skatius: ne daugiau kaip 15.

4 versija
Pasirinkite 2 stiprybes, kurias daznai naudojaienéiame gyvenime, bet retai kada

Griztamojo rysio zaidimo vadovas 42



pritaikote darbe. Paaiskinkite, kidd&iu stiprybiy nerodote darbe.

Salyga: zaictjai turi gerai pazinoti vienas kit
5 versija

Pasirinkite stipryb, kuri atspindty tai, kas jums darbése situacijose yra labai

svarbu ir apie K turite tvirta nuomon.
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16 METODAS: NEVERBALINIS ELGESYS

Tikslas

Geriau pazinti stiprybes ir silpnybes, kurias gliiSreiksti veido iSraiSka ir poza.

Sylygos

1 Dalyviy skatius: daugiausiai 12.
Reikia: lengvai pavaizduojamstiprybu ir silpnybiy korty rinkinio, pvz., agresyvus,
linksmas, nepatenkintas, sutfik gyvybingas.

3 Zaidimui skirtas laikas: 20—30 min.

Zaidimo eiga

1 Paskleiskite ant stalo visas atverstas kortas.

2 Pasirinkite viea stipryle arba silpnyb ir panastykite, kaip 4 buty galima iSreiksti
nenaudojant zodgi

3 Visi Zaictjai iS eiks stengiasi pademonstruoti pasirinktipryle arba silpnyh. Kiti

Zaickjai turi atsgti, kokia stipryle arba silpnyb yra demonstruojama.

4 2 ir 3 zingsniai gali #iti kartojami 1 arba 2 kartus.
Paaiskinimai
1 Sis zaidimo metodas galiitb naudojamas kaip apsilimo pratimas prie$ pradedan

naudoti kitus metodus (pvz., 12 meihd
2 Jis taip pat galiidi naudingas mokantis pristatyti save gijep

Kita versija
Stiprykes arba silpnybs iSraiSka gali #ti panaudota kaip prisistatymas grupei.

Zaidimo eiga bty tokia:

@ kiekvienas Zaifjlas pasirenkaijj/ ja geriausiai charakterizuojéia stipryle (arba
silpnyk);

(b) ISreiSkus pasirinkt stipryle (silpnyly) be zodai, kiti zaickjai turi atsgti, kokia
savyle buvo pavaizduota,

(c) savyle vaizdaws Zaicjas turi paaiskinti savo pasirinkim
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17 METODAS: SAVO NUOMONES APIE KONKRE CIA FUNKCIJ A
FORMAVIMAS

Tikslas
Suformuoti nuomog apie stiprybes, kurios yra svarbios tam tikromekftjoms
atlikti.

Slygos

1 Visi dalyviai atlieka tokias @#as funkcijas, arba ruoSiasi tai daryti.
Dalyviy skatius: daugiausiai 25.

Reikia: vis, stiprybiy korty, rasiklio ir popieriaus lapo kiekvienam dalyviui.

A WDN

Zaidimui skirtas laikas: 45 min.
idimo eiga

Za

1 Dalyviai suskirstomi dvi grupes po 2-5 Zmones.

2 Paskleiskite ant stalo visas atverstas kortas.

3 Pasirinkite ir paraSykite 6 stiprybes, kuriogsgj manymu) yra esmis pasirinktai
funkcijai. Paaiskinkite savo pasirinkim

4 Zaidjai 8 eiks paaiSkina savo pasirinkimir jo priezastis kitiems Zaéjams.
Stiprybiy kortos, kun niekas nepasirinko, padedamasl.

5 Grug tariasi ir bando rasti ideaprofili tam tikrai funkcijai. Diskutuojant aptartos ir

nepasirinktos stipryhikortos dedamogsali, kol lieka 6 stipryhbi kortos.

6 Kiekviena grup pristato savo galutinpasirinkimy ir visi kartu aptaria panasumus ir
skirtumus.

Paaiskinimai

1 Stiprybiy kortas gali atrinkti ir instruktorius, atmesdantas kortas, kurios aiskiali

néra susi¢ su pasirinkta funkcija.

2 Sis zaidimo metodas tinkeairiose situacijose, pvz.:

(@) grugse, kurias sudaro tos gpas profesijos zmass (pvz., vadybininkai, prekybos
darbuotojai arba vadovai);

(b) grugse, kuriose nariai ruoSiasi tai e specifinei funkcijai (pvz., profesinio
mokymo studentai);

(© aptariant organizacijasaizd.

3 Sis zaidimo metodas galiath naudojamas suburiant toje di@je organizacijoje
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dirbartius asmenis ir mokant juos naudatpicia funkcija kartu.

Kitos versijos
1 versija

Naudojant § metod, galima naudoti ir silpnyli kortas. Tokiu atveju Zadgai turi
pagalvoti: ,Kokia gésmé yra pati svarbiausia kalbant apie kortkadunkcija?” Naudojant §

metod, zaidimo eiga nesiké&i.

2 versija
Naudojant kaipzang 1 edukacir situacip, zaidimo eiga ity tokia:

(@) 3 zingsnyje studentai pasirenka 6 stiprybe\akgdamij klausima: ,Koks yra jisy
idealaus mokytojo profilis?*

(b) Atliekami 4—6 Zingsniai.

(© Mokytojas paaisSkina, kurios 6 stipgg yra jam hdingiausios ir tada jos yra
palyginamos su tomis stipr§tmis, kurias savo idealiam mokytojui parinko stu@gent
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18 METODAS: VERTINIMAS

Tikslas

Ivertinti kurs arba mokymus.

Slygos

1 Dalyviy skatius: daugiausiai 20.

2 Reikia: viso kom rinkinio.

3 Zaidimui skirtas laikas: 20 min.

Zaidimo eiga

1 Paskleiskite ant stalo atverstas kortas.

2 Pasirinkite mokym kursui arba mokymams gy manymu) khdinga stiprybe ir
silpnykg.

3 Zaidjai i$ eiks paaiskina savo pasirinkim

Kitos versijos
1 versija
Parinkite kito zaidjo (pvz., jums IS kaés sdinc¢io asmens) stipryy perduokite 4

tam asmeniui ir paaiskinkite savo pasirinki(atsiliepimai turi liti teigiami).

2 versija
Pasirinkite stipryb, kuria geriau savyje pazinote per Siuos mokymus. Papkgako

kitiems dalyviams, kaip ketinate iSnaudoti Stipryly konkretiose situacijose darbe.
3 versija

Pasirinkite silpnyb, kuria geriau savyje pazinote per Siuos mokymus. Pap&iako
kitiems dalyviams, kaip ketinate elgtis su Sia sayonybe ateityje.
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19 METODAS: APSILIMAS PRIES MOKYMUS

Tikslas
ISjudinti grug.

Slygos

1 Dalyviai turi luti bendray tarpusavyje bent pusdign
2 Dalyviy skatius: daugiausiai 15.

3 Reikia: vig stiprybiy korty.

4 Zaidimui skirtas laikas: 10 min.

aidimo eiga

Paskleiskite ant grindvisas atverstas kortas.

VA

1

2 Teigiamai galvokite apie jums iS k&srdinti Zmog;.

3 Pasirinkite kot, kuri atspindty jisy pastebta teigiamy to zmogaus savyb
4

Perduokited korta jums i$ kaiés sdinciam Zmogui ir paaiskinkite savo pasirinkim
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20 METODAS: PERSONALO VERTINIMAS

Tikslas

1 ISanalizuoti asmenines stiprybes / silpnybegatsgianti taikomg funkcija.

2 Pateikti atsiliepimus.

Slygos

1 Darbuotojas ir vadovas pafa vienas kit (pakankamai) gerai.

2 Reikia: viso koni rinkinio. Jeigu reikia, vadovas gali atrinkti taikras kortas;

rasiklio ir popieriaus darbuotojui ir vadovui.

3 Zaidimui skirtas laikas: 45—60 min.

Zaidimo eiga
1 Darbuotojas pasirenka 5 stiprybes ir 4 silpnylbesios geriausiai apitalina jo / jos
veikla darbe. Popieriaus lape padaromi 2 savybiy sarasai, pradedant ta stiprybe ir

silpnybe, kurios aplinkiniams yra pastebimiausios.

Tokius pat srasus apie darbuotppadaro ir jo vadovas.

2 Aptarkite gautus atsakymus ir kiekvieoharakteristik, kad vadovas géty pateikti

darbuotojui tiesiogipatsiliepins.

Zaidimo eiga bty tokia: abiej asmen pasirinktos kortos padedamos per vidur
darbuotojo pasirinktos kortos dedamolsaire nuo dalyvi,, 0 vadovo pasirinktos kortosi—

desire.

Kita versija

Atsiliepimus vadovui gali pateikti ir darbuotoja&idimo eiga: zr. 1 ir 2 Zingsnius.

Testiniai pratimai
1 pratimas

Vadovas pasako, kurias darbuotojo stiprybes jisnoréty matyti pktojamas. Jei
darbuotojas su tuo sutinka, jie aptariautd, kurios gadty trukdyti S pageidaujam
stiprybiy lavinimui (zr. 6.3 skyni).

2 pratimas
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Darbuotojas pasako, kuri silpriylyi / ja erzina labiausiai. Darbuotojas ir vadovas
kartu analizuoja §isilpnyke, vykdydami veiksmus, nurodytus 7.2 ir 7.3 skyrielo$aip pat
jie stengiasi iSsiaiskinti, kaip efektyviai tvarkg/su Sia silpnybe.
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3.JZANGA. STIPRYBES

ISnaudodamas savo stiprybes, kiekvienas Zmogupotemcialus specialistas. ciau
specialistu netampama per dieiorint juo tapti, latina kati susijusiam su tam tikra veikla.
Tai galioja ir stipryléms.

Kai zmores galvoja apie stiprybes, jie daznai uzduoda jsatriausius klausimus.
Siame skyriuje nagriéisime stiprybes remdamiesi keturiais klausimais:

Kas yra stiprybs ir kaip jos iSreiSkiamos Zmogaus veikloje (3.{r&ls)?

Kaip sudaryti savo stiprybisara% (3.2 skyrius)?

Kaip lavinti savo stiprybes ir kas Siame procesle riepasisekti (3.3 skyrius)?

Kokiy panadi stiprybiy grupes galima iSskirti, ir kak poveij jos turi

bendradarbiaujant su kitais bei priimant sprendif3ué skyrius)?
3.1 KAS YRA STIPRYBES?

Stiprykes yra nisy badingiausios savyds. Tai asmenini galimybiy potencialas, kur
kiekvienas turime, neatsizvelgiartai, ar jas naudojame, ar ne.

Stiprybes yra asmenis savylss, kurios skiriasi nuo to,akesame iSmak Tai dovana,
kuria gauname gimdami, kad kuo geriau padarytume adijlkme padaryti.

Kiekvieno misy turimos savybs yra tokios pat unikalios kaip ir sy pirsty
atspaudai. Per gyveningalime jas iSlavinti. Pateiksiu tokius stiprylpavyzdzius: kantryh
izvalgumas, #rybingumas, organizuotumas, humoro jausmagagitaigumas ir uzuojauta.

Stiprybiy, kurias gali tuéti Zzmogus, gausa galitb jsivaizduojama kaip didziél
jvairiu spalw palet. Kiekvienas turi tam tikras stiprybes ir kiekvisngas naudoja
situacijose, su kuriomis susiduriaias asmenini savybi; rinkinys — ntisy asmenig spalw
palet.

Kai ziirime | zmones per stiprybiprizme pozityviai, stengiags pamatyti ir atrasti
tai, kas juose yra geriausia. Taip galime paskatmbnes pasinaudoti savo stipéptus.

Jeigu tam tikrose situacijose tinkamai iSnaudogaieo stiprybes, tai poveikis jums ir
jusy aplinkai yra pozityvus. Kai elgesys idealiai aiika situach, kartais net nepastebime,
kad naudojame savo stiprybes. Tokiais atvejaisoggsiname savimi.

Stiprykes yra pazeidziama sritisiBa labai skaudu, kai situacijose, kuriosejamées
kaip Zuvys vandenyje, mums nepasiseka.

Savo aplinkoje galite jausti pasiprieSinikai kurioms jisy stiprybems. Tokiu atveju
galite kovoti su pasiprieSinimu arba galite nustieiir skpti tas stiprybes, kugi Kiti
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nepripazsta. Pasirinkus pastgy variant,, jausite susierzinim nes kiekvienas Zmogus jaa
poreil§ iSreikSti savo stiprybes ir kiekvienas isisa nori bati savimi. Susierzinimas yra
kaina, kuri tenka molti uZ tai, kad nelaviname savo stipryBi

Daugumai Zmomi sunku atvirai kalkti apie savo stiprybes. Jiedjjasi to, kas juose
yra gerd’ Kai kuriems Zmoéms daug lengviau pasakyti kas jiems nesisekajvaeilinti tai,

ka jie sugeba geriausiai.

PrieS kelet met turéjau pristatyti technikos mokymus grupei policinin®ideliame
mieste. Viena iS uzddo; buvo sudaryti ir lape paraSyti savo stiprylsiras. Po to
lapai tugjo biti kabinami ant sienos, o kiekvienas dalyvigubturéje paaiskinti savo
sudaryh saras.

Atsirado keletas dalyvi kurie negaljo kalketi apie savo stiprybes ir papéagkad
vienas iS j kolegy paaisking ju sarasus. Paklausti, kébatsisak kalbéti patys, jie
pasak ,Man nesmagu®.

Koks skirtumas tarp stiprylpiir igadziy? Stiprylés mums yragigimtos ir galime jas
naudoti ir lavinti.JgidZiy galime i§mokti, o stipryli— ne>
Daznai tarp to, kokias stiprybes turi zmogus ig@ejimo iSmokti tam tikg dalyky,

yra glaudus rySys. TaktiSkumo stipgyturintis asmuo daug lengviasisavina deryth men.

Stiprybés ir veikla

Kai kalbantis su Zzmamis paklausiu, & jie norty daryti, paprastai jie pasirenka tas
veiklas, kurias vykdydami gah iSnaudoti ir lavinti savojgimtas stiprybes. Tai, kaip
reaguojame iSSikius darbe, taip pat priklauso nuo tutirstiprybiy.

Zmores dirba efektyviai ir bna laimingi, jei gali panaudoti savo turimas stipy
veikloje, kuria uzsiima.

leSkodami jiems tinkatio darbo, dauguma Zmapsusiduria su problema. Jie klausia
saws: ,Koks darbas man tikP“ Tai galima perfrazuoti: ,Kuriame darbe yra rdikgos
mano turimos stiprys, kurias naiiau dirbdamas iSnaudoti?*

Galima nurodyti stiprybes, kurios reikalingos téikrai funkcijai atlikti. Siais laikais
darbo skelbimuose vis dazniau yra nurodomos s@yuriy tikimasi iS lisimo darbuotojo.
Darbdavys, ieSkantis tinkamo kandidato tam tikmnankicijai atlikti, susiduria su sunkia

uzduotimi: kaip greitai suzinoti, kokias stiprybesi kandidatas. Kandidatai, savo ruoztu,
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stengiasi iSsiaiskinti kolgi konkretiy stiprybiy reikia tai funkcijai atlikti. Be to, kandidatai
taip pat turi susingstyti ir apie tai, ary turimos stiprybs yra pakankamos, ir ar Si kompanija
ir yra geriausia vieta, kur jie gal jas atskleisti.

Bandantivertinti, ar darbas isties tinka konkr@m asmeniui, be stiprylpi profesires
Zinios irjgudziai taip pat vaidina labai svarlvaidmer.

Zmores, kuriems gyvenime nesiseka tinkamai isreikStbsstiprybiy, daZnai jatiasi
nereikalingi ir nelaimingi. Tai galima pamatyti Biet zmones, kuu stiprykés darbe éra
iSnaudojamos. To rezultatas — suije< pasitikjimas savoggomis.

Man patinka lyginti stiprybes su maisto produkta®soduktai, kuti nenegstate,
dingsta nuoijsy piety stalo. IS pradz jie keliaujai Saldytuy, o po to gali iS viso likti
Saldymo kameroje. Zinote, kokius produktus turitddgtuve, bet produktus, gutius
Saldiklyje, lengva pamirsti. Taip nutinka ir su aedojamomis stiprymis.

Ne tik dirbariu Zmoni stiprylkes atsiduria ,Saldytuve” arba ,Saldiklyje”. Taip desi
nutinka Zzmolms, kurie netenka darbo, arba taip gali nutiktilviejy Zzmoni; santykiuose.
Stiprylkés, kurip nenaudojate, pvz.ctbaimes, atsiduria ,Saldytuve”. 8 to santykiai atsgla

(tiek perkeltine, tiek tiesiogine prasme). 5 skigiaptarsime tai ptgau.

3.2  STIPRYBIU SARASO SUDARYMAS

Dauguma Zmoni nezino savo stipryhi PaprasSius iSvardinti aStuonias svarbiausias
stiprybes, vietoj atsakymo pasigirsta gilus ass, po kurio seka trumpa tyla.

Vienas karjeros patgas karh man pasakojo, kad jam papraSius savo kliento
papasakoti apie savo stiprybes, jis iSgirdo atsakyiNezinau. Manau, kad Zzmés mane
laiko neblogu Zmogumi*.

Kai pirmg karty paprasSai Zzmoni sudaryti savo stipryhi sara%, jiems hina sunku.
Taciau, kai padedamas pamatas, papildymas arba skasfampa daug lengvesnis.

Labai svarbu savo paties zodziawardyti stiprybes. Pasirinkiteatzod, kuris
tiksliausiai apilndina jasy stipryke. Surad tinkamg savo stiprybs apitiidinima, pajusite su ja
kontakt. Susijungsite su ja. Be to, jums bus nesuitikinti ir kita Zmogqy, kad Sa stipryke
turite.

Jei nepavyksta sudaryti savo svarbiaugiprybiy saraso, yra keletasibly, kuriuos
galite panaudoti joms aptikti. Vienas ig- istirti, kas jums patinka. UZsiimdami patinkan
veikla, naudojate savo stiprybes. Geriausias pawg/aga jisy ponegiai. Skirdami laiko
pomegiams, tai darote tika saws, o ne tod, kad taip uzsidirbate pinig Siuo atveju viskas

yra netgi atvirk8iai — dauguma poagiy kainuoja gana daug pinig
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Aptikti stiprybes per pokgius ne visada lengva. Stai keletas pgmp ir po jais
besislepiatiy stiprybu pavyzdzi: sprendziant kryziazodzius reikalinga kantryb kalnus
neilkopsite neturdami dgsos, o keliaujantiemsibinas polinkisj nuotykius.

Pasirink jums tinkant sport, i ji idedate daug savo stiprybillgy distancij; ¢jimas
reikalauja iStverrss; jei esate pagrindinis Za&jds komandiniame sporte, Gtinas
karybingumas.

Kitas kudas, kaip aptikti savo stiprybes — pagalvoti, kikldausimais arbaétl kokiy
problemy Zmores | jus dazniausiai kreipiasi. Pastgh kas jums gerai sekasi, Zmgsn
daZzniau stengsis iSnaudoti tamsy savybes. Jei esateiriybingas, Zmoés kreipsisi jus
pritrike idéju, jei esate kruopsStus, jie eis pas jus, kad patilknéte teksto juodragt

Dar vienas tidas, kuriuo galima aptikti savo stipgg— kity zmoni reakcijos. Galite
paprasSyti gerai paftamy Zmony (giminakiy, draug) arba t, su kuriais daug
bendradarbiaujate, kgdardinty jasy badingiausias stiprybes. Tiau kitina atminti, kad tai,
ka apie jus sako kiti zmas, daznai turiy patiy asmenini savybi; atspalv.

Gauti atsiliepimus galima ir zaidziantGriztamojo rySio zaidir

Pracje ieSkoti savo stipryli anksiau mirgtais ldais, neiSvengiamai susidursite su
problema: kurios stipryds yra ldingiausios?

Isivaizduokite, kad galite nurodyti tik aStuoniasatiprybes; kaip tada atrodyssy
saraSas? Kitas zingsnigity Siy aStuony stiprybiy iSdéstymas eils tvarka.

Cia gali padti klausimas: kurios i$ 8i stiprybiy yra man brangiausios, ir kuri
nenokciau atsisakyti? DaZniausiai taip iSskiriamos dwbaatrys stiprybs, o kitos stiprybs
lieka kaip palaikagios. Jei pasizymite iSskirtiniu polinkiunuotykius, Krybingumas, disa
ir pasitikéjimas savimi bus §istipryle palaikartios stipryles.

Tinkamas stipryhi pasirinkimas negaliii atliktas greitai per viepvakan. Reikia
eksperimentuoti. Kurlaika samoningai ir gziningai padirdjus su savo stipryhi sarasu,
vaizdas susikristalizuos automatiskai.

Sudarydami savo stiprybisara%, kai kurie zmors pastebi, kad jie turi labai
skirtingy stiprybiy. Pvz., Zmogus pastebi, kad yra dinamiSkas ir kantiTada iSkyla
klausimas, ar taip galiti. Zinoma, kad gali. Stipryds, apie kurias kalbame, paprastai
nenaudojamos tuo fia metu.

Laikui bégant, sudarytas stiprybi sarasas paprastai Keasi. ISsivysto naujos
stiprykeés, o senosios pasitraukiaanti, plam. Taigi stiprybiy sarasSas yra besik&antis

paveikslas. Tai pradzios taskas, kuris (jeigu egikiads pakoreguoti savivaizd.

3.3 STIPRYBIU VYSTYMAS
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Optimaliai stipryls kasdieniame gyvenime iSnaudosite tik tada, jeyr@ visisSkai
iISvystyta. Galima iSskirti keturis stipri vystymo etapus: pradedant neiSvystyta stiprybe ir
baigiant per daug iSvystyta stiprybe. Stigrybgali hiti latentires, pusiau latentis,

iSreikstos ir iskreipto$.

Latentin és stiprybés

Stiprykes, kurias jau turite, ir kurios gali iSsivystyti gd karty), yra vadinamos
latentiremis stiprytemis. Sios latenties stiprytes gali biti palyginamos suékla Zengje, kuri
gali practti augti, kai tik bus jai palankioslygos. Paprastai gistiprybiy patys nematome.
Jas kartais lengviau pastebi pasalinis Zmogusitisinpraktikos. Latentines stiprybes galima
aptikti naudojant projekcijos technikPl&iau tai aptarsime 6 skyriuje.

Kitas variantas yra sprendimasgpl stipryle, nes ji sukelia neigiamas reakcijas arba
jus casdina. Labai daznai to net nezinome. Galima sakgtl, tiesiog paSaliname vigsavo
spalw palets spal.

Latentires stiprylés yra svarbios asmers raidos galimyés. Situacijos, kurias
zmores priima kaip iS8kius, daznai suteikia galimgbtoliau vystyti tam tikras latentines
stiprybes.

Pusiau latentines stiprybés

Stiprykes, kurias naudojate pasirinktinali, t. y. tik junmeya@ zinomoje situacijoje, yra
pusiau latentiés. Jos yra iSvystytos tik iS dalies. Kai situacijasaugi, Sios stiprys
nenaudojate, net jei ji ir pageidaujama. Jautrugmasstipryles, kuri kai kuriems Zmamns
yra pusiau latenti®) pavyzdys. Jie iSghta instinktyviai reaguoti tik saugiose situacijokai
nerizikuoja lti atstumti arbazeisti.

Kitas pavyzdys — Zmogus savo humoro jagisi@monstruoja Seimos arba draugte,
bet nerodo arba rodo retai kolegoms darbe. O jultaika praskaidrinantis pokstas galitb
labai veiksmingas.

Kai stiprykes yra pusiau latentés, gali atrodyti, kady iS viso rera. Gali liti, kad
tokia stipryl liks pasépta ir tokiose situacijose, kai ji yra pageidaujaamiaa tinkama.

Prisimenant spaly palet, pusiau latentiés stiprylés yra spalvos, kurias kartais
panaudojate, o kartais pamirState panaudoti. Vadinkad tam tikrose situacijose
nepanaudojate norimos spalvos, o pasirenkateskidha. Pvz., kai kurie Zzmais nedista
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naudoti energingumo stipryb, bet pakeia ja rapestingumu. Priimant sétinga sprendim

jie geriau sutiks ruosti kay nei tarti lemiam zod.

ISreiksStos stiprybés

ISreikStos stipryés yra tos, kurias puikiai valdote, ir kurias gepaiistate. Jos yra
optimaliai iSvystytos. Sios stipryb lengvai prieinamos ir galite jas panaudoti refidae
situacijose. Nebandote paudoti tada, kai jos yra netinkamos.

ISreiksStos stiprybs daznai bna tos stiprybs, kurios minimos gerai atsiliepiant apie
kita asmen Tada sakoma, kad zmogus apiejkalbama yra kruopstus, arba kad humoro
jausmas yra viena iS charakteringiaysi stiprybi.

Kartais nisy iSreikStas stiprybes geriau pastebi kiti asmengismes patys. Sios
stiprykées mums atrodo tokiogprastos, kady nebepastebime.

Paprastai ndlma sunku panaudoti iSreikStas stiprybes, nes tafog kiname
savimi. Paprastai daugiau energijos prireikia riquasirodyti geresniais, nei iSties esame.

ISkreiptos stiprybés

ISkreiptos stiprybs iS pradai buvo geros savyis, bet buvo per daug sureikSmintos
arba per daug iSvystytos iéldo daznai neigiamai veikia aplinkJos tiesiog labai nutolo nuo
savo originalios formos. Kasdige kalboje iSkreiptas stiprybes vadiname blogomis
savylemis.

ISkreipimy ir su jais susijusi stiprybiy pavyzdziai gali bti smulkmeniSkumas ir
kruopStumas, jkyrumas ir jtikinamumas, kiSimasis ir apestingumas, klastingumas ir
taktiSkumas.

Kai | blogas savybes wime, kaipi iSkreiptas stiprybes, jas matome Kkitaip ir jas
lengviau priimti. Nebepervertiname neigiamo blogasyles aspekto, bet ieSkome stipégh
kuri slepiasi po Siuo erzingiu elgesiu. Nereikia neigti to, kas jumyse yra raigg, bet
butina Zinoti, kad po tuo slepiasi kur kas daugiau.

Taip zmows gali iSmokti kitaip priimti savo blogas savybesiiti paskatinti daugiau
demesio skirti slypidiai stiprybei, o ne iSkreipimui. Riau apie tai pakalisime 7 skyriuje.

Labai apmaudu, kad iSkreiptos stipkgbdaznai sukelia iSkreipimus ir kitame

Zmoguje. Kai vienas Zzmogus yra pernelyg landuaskgiali pasidaryti abejingas.

3.4 STIPRYBIU RATAS
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Kaip zmores skiriasi pagal priginit galima aiSkiai atsekti pagal jnaudojamas
stiprybes. Panagi stiprybiy grupss gali ti aptinkamos ir stipryli rate. Sis stipryli
suskirstymas paggtas keturiais nataliais elementais: Zeme, ugnimi, oru ir vanderdie
elementai yra susijsu daugeliivairiy gyvenimo aspelgt Stiprybi rate koncentruojamasi
?moniy savybes. Pirmasis tai aptmpedoklis’

Naudojant stipryhi rat, galima pamatyti visuotinsavo stipryhi vaizdy ir su tuo
susijug darbo stilip. Tai puiki pagalbia priemoreé analizuojant bendradarbiavimo procesus ir
priimant sprendimus.

Batina suvokti, kad zvilgsnig savo stiprybes, naudojant stiprybaty, yra kintantis,

nes metamsdgant kadaise sudarytas stipnylsarasas keiiasi.

Zemés savyles

Simbolire Zenes elemento reikStmyra pagrindas po @isy kojomis, pamatas, ant
kurio galima statyti. Zeiteikia stabilum. Ji teikia pagring vandeniui, orui ir ugniai.

Dédami daiktus ant Zeés, padarome juos &jpiopiamais ir matomais.

Budingos zems elemento savgs: praktiSkumas, nuovokumas, kruopsStumas,
nuoseklumas, kantrumasazsmingumas, ryztingumas, patikimumas ir iStvermimgs.
Zmorems, kurie turi stiprias Ze#s savybes, reikalinga striké: Kokia yra tvarka ir
taisykks? Kas uz k atsakingas? Jie turi &ir galimybe viska patikrinti. Tokie Zmoas
koncentruojasi konkret; rezultag. Jie — realistai. 1Sgikg ka nors naujo, jie susigsto: ,Ar
gaksiu tai panaudoti, ar ne?“

Kai Zenes savylds yra iSkreipiamos iigyja neigiam aspeki, tada nelieka vietos
naujoems, zmogusigyja neveikiama potrauk jvairiems dalykams, tampa nelankstus,
tiesmukas, nekalbus, kazko laukiantis ir pradedaka zvelgti pesimistiSkai.

Esant suétingoms situacijoms, stiprias zém savybes turintys zmés yra link

vadovaultis taisykimis ir nuostatomis. Jeigu taknéra, jie noes jas sukurti.

Ugnies savylés

Ugnies elementas simbolizuoja Silgnsvieg ir energip. Ugnis yra galinga, ji greitai
plinta, keliajtamp ir suteikia judeg ZaidZiant su ugnimi, ji galiddi ir pavojinga.
Budingos ugnies elemento saegb entuziazmas, verslumas, dinamiSkumas,

idealistiSkumas, impulsyvumasijnybingumas, energingumasyairiapusiskumas ir dsa.
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Zmores, turintys dominuojafias ugnies savybes, daznai turi daugudr koncentruojasi
naujas galimybes, bet praktiSkai igyvendinti jiems sekasi sunkiau.

ISkreipimai pasireiSkia nekantrumu, neapgalvotunmaivumu, nerimastingumu,
mégimu nurodirgti, nenuspjamumu, per dideliu apestingumu, nepraktiSkumu arba
nesugeBimu klausytis.Ikyrus kartojimas ir Sokijimas nuo vienos temos prie kitos, taip pat
yra ugnies savyhiiskreipimas.

Zmores, kuriems yra idingiausios ugnies saveh, esant sudingai situacijai, gali

pratiikti nesuvaldomai, kad neilds kibirkstys.

Oro savyhbés

Oro elementas simbolizuoja deguoerdw ir laiswe. Oru sklinda garsasg¢bjo galime
bendrauti tarpusavyje.

Biudingos oro elemento sawd komunikabilumas, kritiSka anadizasay kirimas,
bendras supratimas, loginis pagrindimas, objektyaaimtaktiSkumas, géjimas puikiai
planuoti.

Zmorems, kurie turi stiprias oro savybes, veikia teaidkistemingai ir lygindami.

Oro savyhi iSkreipimas pasireiSkia nesibaigi@gomis kalbomis, detali perzira.
Zmones tampa klastingi, sainiis arba migloti.

Zmores, kuriems yra iidingiausios oro savys, esant sudingai situacijai stengiasi
iSlaikyti bendrn supratima: kas vyksta ir kod viskas vyksta Btent taip? Jie stengiasi
klasifikuoti jvykius ir stengiasi neprarasti bendro vaizdo. Jengiasi elgtis racionaliai ir
strategiskaijvertinti kita zmog; ir reaguoti taktiskai.

Vandens savylés

Vanduo simbolizuoja gyvyh gaiwa ir tétkme. Vanduo lengvai prisitaiko.

Biudingos vandens elemento sadybjautrumas, uZuojauta, lankstumas, Svelnumas,
rapestingumas ir pagarba. Zmsn turintis stiprias vandens elemento savybes, aiafa
valdomi emociy ir koncentruojasi kontakt su Zmogmis ir | ju tarpusavio santykius. Jei
néra emocinio kontakto, jiems sunku bendradarbiautikgais. Jie link packti, kreipia
déemes i Zmoni; poreikius ir juos palaiko. Jie ligkbendradarbiauti ir yra orientugtidarka
komandoje.

Galimi iSkreipimai: per didelis jautrumas, nekaiggkumas, pasyvumas,

nuolankumas ir suktumas.
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Zmores, kuriems yra #dingiausios vandens sawd) esant sudingai situacijai
jawiasi suvarzyti. Jie sutrinka ir mielai pagysty.

Keturios stiprybi grupes sudaro dvi poras prieSipgviena kit papildagiy stiprybiy
poras. Zerss savyls yra priesprieSa ugnies saegis, 0 vandens savgh— oro savyéms.

Zmorems, turintiems stiprias ugnies elemento savybegjviau sugalvoti naujidéjy
nei stiprias zes elemento savybes turintiems zrams, bet pastariesiems geriau sekasi jas
igyvendinti praktiskai.

Jei darbuotojas organizacijoje dirba prastai, vadp turintis stiprias oro elemento
savybes, pai#lrés i tai objektyviai ir dalykiSkai. Jei vadovas turiptas vandens elemento
savybes, pirmiausia jis / ji gilinsis Zzmogi$k problemos pus Jei vadovas turi ryskiai
iSreikStas vandens ir oro elemgrgavybes, Sios dvi stiprybigrupss pasireikS vidiniais
svarstymais. Tokiu atveju vigrakimirka vadovas svarstys darbuotojo atleidjmo po kurio
laiko bus links suteikti jam / jai dar viengalimylg, skirdamas daugiau pri@ézos.

Daugumai zmonj, tam tikrais § gyvenimo periodais, stipriai pasireiskia vienaaarb
dvi stiprybiy grupes. Zinoma, tai nereidkia, kad jie turi visas tospgs stiprybes (silpnybes).
Tai taip pat nereiSkia, kad jie negalidtikkitoms grugms kudingy stiprybiy. Tai tik reiskia,

kad tam tikros stiprys yra iSreikstos silpniau, ir kad iS to kylantigedys pasirodo&liau.

Bendradarbiavimas

Bendradarbiavimo situacijas puikiai tinka nagtirremiantis stipryhi ratu. Tai gali
buti tiek darbires, tiek asmeninio gyvenimo situacijos.

Mokytojas pasakoja:

.Kadaise panorau suisumi sutvarkyti paipe. Kai tik i¢jome, sinus pradjo stumdyti
visokius daiktus. ,l§ darai, palauk!, — suSukau. Jis labai impulsywusnan, pries
pradedant tokdarh, reikia trupui pagalvoti.

PapraSiau ®aus, kad jis susirastkitokios veiklos, kol sugalvosiu, kaiputy

praktiSkiausia pasidalinti dagbMan baigus, pragome dirbti kartu.”

Remdamiesi savo stiprymis, zmors igyja saviy veikimo ir bendradarbiavimo
bida. Zmores, turintys daug Zeés elemento savybj dirba tyliai ir pastoviai. Jiems patinka
tureti konkretias uzduotis. Zmais, turintys daug ugnies elemento sawyldirba gretiau,
bet paprastai nesugeba to daryti ilgai.

Ankstiau mirgtame pavyzdyje nebuvo sunku surasti spreadiél dvieju Zzmoni
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stiprybiy skirtumo. T&iau ne visada viskas taip paprasta. Jei dirba 2syddurie turi labai
rySkiai iSreikStas prieSing grupiy stiprybes, gali kilti konfliktas. To galima iSveing
pripazstant skirtumus, gerbiant vienasakit kirybingai ieSkant sprendium Pvz., galima
pasidalinti uzduotis atsizvelgiapturimas stiprybes ir sugalvoti, kaip papildyti nées Kit,.

Nuolat iSkylanti problema, dirbant dvigjarba trip Zmony grupese, yra ta, kad
grupés nariai daznai turi daug panaStiprybu, nes, jei patys turime galimyglpasirinkti
partnerius, daznai pasirenkameave panasSius asmenis. Tai turi savus privalumaavus
trikumus. Nors pats bendradarbiavimas vyksta ganadkia, galutinis produktas galiit
nepamatuotadsivaizduokite, kad du stiprias Zémelemento savybes turintys zmsrturi
iISspesti problem. Atsiranda rizika, kad jiggyvendins pirm jiemsi galva aigjusi sprendim
ir net nebandys ieskoti alternaty\gprendin.

Sprendimy priémimas

Tiek renkantis, tiek priimant sprendimus, Siosukieis stipryby grupes gali vaidinti
svarly vaidmen. Zmorgs, turintys stiprias oro elemento savybes, leissjquasireiksti ir
priimant sprendimus. Kyla rizika, kagd problem, kurios sprendim reikia surasti, bus
paziiréta vienapusiSkai. Racionalumas gali néganstinktywy pasirinkim.

Kai zinote savo polinki vienapusiskumy galite S§ probleny iSspesti kreipdamiesi
kitus, kitokias stiprybes turétius asmenis, kurie gali jums pid priimti labiau tinkam,

sprendim.

Pratimai

1 Sudarykite situaai, kuriose labai gerai sé&i, sira%. Pagalvokite apie kiekvian
situacip atskirai ir nuspgskite, kuri i$ jisy stiprybip nulemé sckme kiekvienoje j.

2 Kokie yra fisy ponegiai? Arba, kokia veikla uzsiimant, labiausiai paskia jisu
elementas? Kokias stiprybes tada galite iSnaudoti?

3 Sudarykite savo asStuansvarbiausij stiprybiy sara%. Nurodykite j; eiliSkumg pagal
svarly, pradtdami nuo jums svarbiausios stipégh Jeigu norite, galite atskirti
stiprybes naudojamas darbe ir asmeniniame gyvenkti&kdami § pratimg galite
pasinaudoti priede pateiktu stiprylsarasu.

Patek | sudttinga situacip, kurias pirmiausiai savo stiprybes padedataldytuvg“?
Sudarykite savo Sessvarbiausi iSkreipty stiprybiy sara%. Nurodykite j eiliSkum,
pracedami nuo silpnybs, kuri kenkia jums labiausiai. Pagalvokite, &odios
silpnykeés yra susi su stipryldmis. Atlikdami § pratimg galite pasinaudoti priede

Griztamojo rysio zaidimo vadovas 60



pateiktu silpnyhi sarasu.

6 Kokios svarbiausios organizacijos, kurioje dighadtipryles ir silpnyles? Koks §i
stiprybiy ir silpnybiy poveikis joje dirbantiems Zzméms?

7 Sudarykite stipryli rato grupg stiprybiy sara&, atsizvelgdami tai, kaip stipriai jos
reiSkiamos. Ar atpagtate su tuo susijusias savo silpnybes?

8 Kas jums yra idinga priimant sprendimus? Pagalvokite apie takumus ir
privalumus. Pagalvokite, ar yra rySys tarp atsakyn® klausimy ir ankstesniame

pratime nurodyto eiliSkumo?
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4. PASIPRIESINIMAS

Daugelis Zmonj optimaliai neiSnaudoja savo tuninstiprybiy. Taip nutinka tada, kai
jie susiduria su pasiprieSinimu. Tokiose situa@jpsprastai kai kurios stiprgd nukewtia (ir
tockl laikinai dingsta), oi ju vieta iSkyla silpnyks. PasiprieSinimo fenomenas daznai yra
tokiy techniky kaip ijvaizdzio kirimas ir perklimas priedanga, kai stiprgb yra
suspaudziamos. Kitame skyriuje aptarsime Sias tkatipla&iau.

Siame skyriuje daugiausiai émesio skirsime pasiprie$inimo atpazinimui i
suzinosime, kaip su juo susidoroti. Norint pitad pirma kitina atskirti tiesiogin ir
netiesiogin bendravim, nes bendraujant netiesiogiai, pasireiSkia kitekpmasiprieSinimo

formos.
4.1 TIESIOGINIS IR NETIESIOGINIS BENDRAVIMAS

Daugelio Zmoni bendravimo nesusipratimjvyksta @l to, kad Zmoas tiksliai
nepasako to, &jie turi pasakyti. Jie bendrauja netiesiogiai, .pymsakydami & kita, nieko
nepasakydami arba pasakydami ne aidkartais netiesioginis bendravimas gaiitiblabai
naudingas. Pvz., kai norite apsaugoti save nuo dstoens, kuris nori jumis manipuliuoti,
arba kai norite, &k nors pasakyti, bet norite sulaukti tinkamo momeifitgiau zmors daznai
bendrauja netiesiogiai ir tose situacijose, kuriteséisvai gatty bendrauti tiesiogiai.

Tiesioginis bendravimas — kai Zmisnsako tai, & nori pasakyti. Tada atskleidZziama
visa susijusi informacija. Dazniausiai asmuo, stud&kbendraujama, gali geriausigiertinti,
ar tai tiesioginis, ar netiesioginis bendravimasartlis zmoas net nesupranta, kad jie
bendrauja netiesiogiai.

Remdamiesi tam tikrais signalais, pasSaliniai agreegali nuspti, kaip konkretus
asmuo bendrauja (ne)tiesiogiai. Pvz., jei verbalisignalas nesutampa su neverbaliniu
signalu, tai bus jau netiesioginis bendravimas.oSkenkreiu atveju tai yra vadinama
neatitikimu. Jei kazkas klausida veido iSraiSka sako jums, kad kazuprato, turite rinat
pagrindy tuo abejoti. Daugumai Zmanineverbalinis melas sekasi daug pias nei
verbalinis. Bitent toa&l neverbalinis elgesys yra geras indikatorius, awasit, ar naudojamas
netiesioginis bendravimas.

Stai keletas kit netiesioginio bendravimo signgbpavyzdziy:

e kalb¢jimas uzuolankomis arba atsakymo vengimas;

¢ be priezastiegemptas pokalbis;

¢ kalbama nepalaikant akkontakto (iSskyrus atvejus, jei asmuo taip darbndd,
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iSsiblaskymas;

e sakomi prieStaringi dalykai, prieStaraujama satigra.

Sie signalai uztikrina netiesioginio bendravimovibwa tam tikru laipsniu. Jei
pastebimas neatitikimas yra 99 %,étika, kad dalis informacijos yra nuéyh. Tuo tarpu
pastebjus dvejojimy, procentas bus daug mazesnis. Kuo daugiau nejiesidoendravimo
signal; Zzmores perduoda, tuo didestikimybé, kad jie slepia dainformacijos.

Dar vienas stebinantis dalykas yra skirtumas tarpkaip priimame netiesioginio
bendravimo verbalinius ir neverbalinius signaluai daznai priklauso nuo to, ar Zmogus yra
labiau prats bendrauti vizualiai ar Zodziais. Vienas Zzmogus lg@i daugiau ,stebtojas”,
pro kurio akis neprasps nei viena pasnekovo iSvaizdos dgtalet kuris neisgirs visko,ak
pasnekovas sako. Kitas gaiitbdaugiau ,klausytojas”, kuris gali tiksliai atkati pasSnekovo
Zodzius, bet negali prisiminti, kuo pasSnekovas bapsirengs.

Yra ir daugiau netiesioginio bendravimo signalavyzdzi. Juos aptarsime kitame

skyriuje kalledami apie skirtingas netiesioginio pasiprieSiniraorias.
4.2 PAGRINDINES NETIESIOGINIO PASIPRIESINIMO FORMOS

Jei Zzmogus sako: ,Jis / ji prieSinosi®, paprastad norima pasakyti, kad asmuo, su
kuriuo buvo kalbama, nebergy daugiau klausytis ir pokalbis niekur nebewedai gali
labai erzinti, ypd jei kitas asmuo praso patarimo sprendziant proflem

Tokiu atveju latina kazly pakeisti; tai galima padaryti pak&nt poziiri arba imantis
veiksmy. Pirmas Zingsnis visadaifa sunkiausias. Tai suvokus, Zmogus gali pasijausti
nesaugus arba gali jausti bainél to jis / ji gali kliudyti pasikeitimams, arba gadtidélioti
ju pradza.

.PasiprieSinimas” gali {iti matomas kaip pasiprieSinimas arba antipatijgowms,
badui, kuriuo duodamas patarimas, arba Zmogaus elg&snores gali jausti pasiprieSinim
ir tam tikro praneSimo turiniui arba tpraneSim perduoda&iam asmeniui. Labai daznai
pranesSimas (turinys) ir jo prargggs (asmuo) yra sutapatinami ir pragas yra apkaltinamas
del (nemalonios) zinios. Tai svarbu kalbant apie bbginias.

Galima pasipriesinimo prieZastis yra pasidavimeseiai.® Daugelis monj yra
linke palikti viska kaip yra, net jei situacija iréna ideali. Jie iSmoko su tuo susigyventi. Be
to, jie bijo, kad dl pokyciy gali pradingti tai, kas ank&mu buvo gerai.

BesiprieSinatio Zmogaus reakcijoje daznai yra kazkas prieStaringena vertus,

kazkas nori iSspsti problem, kita vertus — asmuo negta keistis ir toél prieSinasi. Toks
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asmuo pageidauja, kad viskasulikaip, kaip yra.

Neuztenka surasti pasiprieSinimo priegasvarbu suprasti, keétl jis naudojamas.
Daznai pasiprieSinimas naujovei yramatus ir praktiSkas. Kai jums pateikiama neigsga
problema, nairalu prieSintis. PasiprieSinimas leidZia pritaikidéja, kad gah gale p baty
galima panaudoti.

Kalbant apie poksius organizacijoje, niekada negalitbtikras ctl jy turinio. Be to,
darbuotojai retai priima pokys kaip kazk gero arba jie mano, kad viskas vyksta per
greitai. Tokiais atvejais pasiprieSinimas yra nagds; kilus pasiprieSinimui Zmés priversti
pagalvoti apie visus uZ ir prieS ir nepriimti sktdposprendina. Ivykus ,normaliam®
pasiprieSinimui ir visk tinkamai iSsiaiSkinus, paprastai pasiprieSinimagsta.

Kokiomis formomis pasiprieSinimas iSreiskiamas dramjant? Svarbu jausti
tiesioginio ir netiesioginio pasiprieSinimo skirtamTiesioginis pasiprieSinimo paskelbimas
reiSkia, kad Zzmots tiksliai pasako tai, &jie nori pasakyti. Jie aiSkiai ir atvirai atsklgid
savo prieStaravimus, kadito galima juos aptarti.

Netiesioginio pasiprieSinimo atveju znienneatskleidzia savo pasiprieSinimo atvirai,
bet maskuojaij arba iS viso nutyli. Toks elgesys suklaidina rghius. Paprastai taip
daroma nesmoningai. [ to iSspesti netiesioginio pasiprieSinimo klausimyra daug
sunkiau nei spisti tiesioginio pasiprieSinimo problemas.

Yra keturios pagrindigs netiesioginio pasipriesinimo formbsagresija, isdidumas,
nusileidimas ir pasitraukimas.

Apzvelkime Sias formas imdami konkigetpavyzd. Kalbésime apie finansimi
sunkuny turinti verslininky. Finang konsultantas iStyr situacip ir nusprend, kad
protingiausias sprendimasth nutraukti versd. Ta jis praneSa verslininkuisivaizduokime,
kad tuo metu verslininkas j&asi nesaugus ir bijo. Katlamas tiesiogiai, jis atvirai pasako,
kaip iSgirstas patarimag paveile (,Pasteljau, kad mintis nutraukti mano versla &er
mane jaustis nesaugiai“). Siuo atveju jis pasakertt tai, k nori pasakyti.

Daug dazniau nutinka taip, kad verslininkas psdratvirai pasakyti, kaipg paveilé
iSgirstas patarimas; daznai tikima, kad rodyti kayra netinkama. Tokiu atveju netiesiogin
reakcija gali lti iSreikSta keliais tdais:

1 agresija: pyktis ant konsultanto;

2 isdidumas* pasakymas, kad konsultanto patarimas yra kvaitakad jis / ji turi
geriau atlikti savo ,nampdarbus”. Taip verslininkas jdiasi virSesnis uz konsultamnt

3 nusileidimas: sutikimas, kad verslo nutraukimbsausiai yra geriausias sprendimas.
Verslininkas elgiasi labai nuolaidziai;

4 pasitraukimas: nieko nesakymas, nijiylas.
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Galima iSskirti ir daugiau reakaij bet Sios keturios yra pagrinds netiesioginio
Zzmoni pasiprieSinimo pokirams reakcijos.
Su kokia pasiprieSinimo forma susiduriate, labddauso nuo:
e asmens, su kuriuo kalbate. Kai kureakcija bus nuolankus pasiprieSinimas, o kiti gal
elgtis isdidZiai;
e tam tikroje situacijoje leidZziamos ir galimos pagginimo formos. Organizacijos
hierarchijos ap&oje iSdidumas paprastai netoleruojamaa toleruojamas nuolankumas;
e jusy asmenybs. Ka tuo metu savo elgesiu pazadinote kitame asmenyje;

e tam tikroje situacijoje galiojaiy standani.

Toliau pateikiamas keturinetiesioginio pasiprieSinimo fommn agresijos, isdidumo,
nusileidimo ir pasitraukimo paaisSkinimas. KiekviergasiprieSinimo forma turi savo
netiesioginio bendravimo signalus. ¢f@ negalima tvirtinti, kad visi netiesioginio
bendravimo signalai galiai priskirti pasiprieSinimo formoms.

Kitame skyriuje aptarsime, kaip galima reagu@asnekovo pasiprieSingn

Agresija

Agresyviam pasiprieSinimuitiolinga didet jéga (energija). Asmuo gali pasakyti:
.Liaukis! Gana!“, nors iS tikro naty pasakyti, kad jis / ji jatia gresne. Dél to asmuo puola
ir reaguoja piktai arbaiima susierzigs. Tokioje situacijoje asmuo nesi{@a virsesnis uz kit
asmet, jie abu yra viename lygyje.tinga, kad tokiose situacijose, pyktis yra iSreafkas,
bet j sukéles jausmas — ne.

Kiti Zzmonés iSsigista agresyviai pasiprieSinusio asmens energij@ssitraukia arba
uzsidaro. Jie linkduoti kel kitiems.

Svelni, bet erzinanti, agresyvaus pasipriesinimonf yra burbjimas. Jis, pvz., gali
pasireiksti, jei duodama per daug nepra$pdtarim;. Tada Zmogus gali reaguoti sakydamas:
.raip, bet ...“. Tokiu ladu atmetami net ir geriausi patarimai. Rp& Zinia ity tokia: ,Man
nereikia jokio patarimo®, nors tiesiogiai tai nepksma.

Netiesioginio bendravimo signalai, kuriuos galimpastebti agresyviame
pasiprieSinime yra:

e garsesnis kaljimas;
e ginybinis elgesys;
e percjimas;
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e Kity pertraukimas;

e kity Zzmoni kaltiniams.

ISdidumas

ISdidus pasiprieSinimas reiskia, kad asmudigai virSesnis uz kitus ir juos zemina.
Zmores, kurie kreia pokstus kitiems, priversdami juos jaustis kvaiaznai taip darod to,
kad patys jatiasi labai nesaug ir toctl naudoja & pasiprieSinimo form Pvz., klientas,
manantis, kadts, kaip pradedantis konsultantas, esate ne kasokitla iSsiSoklis, to tiesiai
niekada nepasakys, bet leisis su juinisesibaigiatia diskusip. ISdidis zmors jawiasi
virSesni uz kitus, bet nepasaka,jie galvoja arba jatia.

ISdidziai besiprieSinaiio asmens pasSnekovas dazniausiai reaguoja taiggidiai
arba nuolankiai. Kai iSdidumas susiduria su iSdidumskas vyksta taip / ne zaidimu, kuris
paprastai baigiasé@u kova. Tada diskusijos turinys pamirStamas, svaabupa tik tai, kas
laimés. Paprastai nei vienas nenori pripazinti, kadasigneteisingai.

Netiesioginio bendravimo signalai, kuriuos galimpastebti iSdidziame
pasiprieSinime yra:

e tvirty ir svarbiy argumeni neprémimas,

e klaidinimas,

e prieStaravimas sau fiam,

e pagisty argumeni nepateikimas; tikfju priezagiy nenurodymas,
e sumenkinimas, visko laikymas maziau svarbiu nej yra

e nuvertinimas.

Nusileidimas

Nusileidimas reiSkia, kad zmés (kartais smoningai) leidzia save pazeminti, nes jie
nenori kovoti. Jie elgiasi prieSingai, nei elgiamasdidziai pasiprieSinant. Jie patys
nusileidzia kitam asmeniui. Jie tampa labai pakissnvykdo visus nurodymus.

Paprastai taip elgiasi Zmes) kurie per pokaldinksi pritardami, bet &iau paaiskja,
kad visiSkai tam nepritaria. Beliekaésipti, ar jie darys, kaip buvo susitarta, ar ne. jir
tikrai galvoja tai, kg sako?

Darzoves auginaio tikio konsultantas, dirbantis konservavimo fabrikekas

.Man daznai lina sunku atpazinti nuolajdpasiprieSinim. Per pokalb atrodo, kad
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dél visko puikiai sutariama, betéllau paaiSkja, kad susitarimas su Klientu

nevykdomas.

Stai kas nutiko praeitvasag su vienu is darZoviaugintoji. Buvome sutay;, kad $io
augintojo derli nuimsime nakt Augintojas neprieStaravo. diau kai vakare

atvykome, bendrass vartai buvo uzdaryti.

Kita dierm nuvykau pas augintgjr tik po ilgo pokalbio jis gal gale man pasékkad
derliaus namimas nakit jam nemanomas. Jo santykiai su kaimyniniaisiais yra

prasti ir jis bijojo skund dél triukSmo.*

IS iSoks iSdidumas ir nuolankumas atrodo labai skirtitogt jie turi ir panasum
Labai daznai abigj pagrindas yra panasus pw#s. Tiek iSdidus, tiek nuolaidus Zmogus
masto terminais ,aukstai“ ir ,zemali®, ,virSus” ir ,&gdia“, ,pazeminimas* ir ,aukstinimas".
Bitina atkreipti @émeg, kad zZmoas, kurie nusileidzia kitam asmeniui, daznaicjasi
esantys virSesni uz. jJei Zzmoas, kurie yra link i iSdidy pasiprieSinim, iS anksto Zino, kad
galimybkés laiméti néra, jie pradeda elgtis nuolankiai. Tai galima dazpamatyti
hierarchirgse situacijose.

Netiesioginio bendravimo signalai, kuriuos galimpastebti nuolankiame
pasiprieSinime, yra:
o kalb¢jimas kartu su kitu asmeniu (lingnas, pritariant pasakytai mimi),
e neatitikimas (sutinkate, bet ne nuoSirdziai),
e vengimas (pvz., kallimas uzuolankomis, neaig& atsakymai, iSgalvoti pasiteisinimai),

e kalb¢jimas apie nesvarbius dalykus (bandymas atitraidkties).

Pasitraukimas

Pasitraukimo pasiprieSinimuiadinga, kad asmuo atsitraukia ir nutyla, nors i$ tie
noréty kazky pasakyti, pvz., kad jis / ji bijo arba jda gresme. Asmuo slepia tai, kis ties;
noréty pasakyti, ir taip jo bendravimas tampa netiesisgin

Kai asmuo atsitraukia, pasnekovas paprastai begaaiti iS jo reikiama informaaij
déedamas papildomas pastangas. Atsiteauksmuo pajunta, kad jo bairiko neatpaZzinta, ir
kad ji yra neleidziama. & to gali atsirasti vadinamoji antroji baémbaimés bain¢. Tada
pasnekovas atsitraukia dar toliau.

Kita galima reakcija asmens atsitraukimyra pasnekovo atsitraukimas. Tada stoja
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nemaloni tyla, o pokalbio atmosfera pasidaro slggidai netiesioginio abigj pasSnekoy
pasiprieSinimo pavyzdys.

Paprastai iS pradzisunku atskirti atsitraukim nuo nusileidimo. Té@au vykstant
pokalbiui, skirtuna pastebti lengva. Atsitraukimo atveju pokalbis vyksta siaikr jauciama
itampa. Nusileidimo atveju pokalbis vyksta daug is@tiaau iritampos beveik éra.

Dar viena problema iSkyla tada, kai reikia atsl§idip mazai kalbapZzmog; (tyleni)
ir zmogy, kuris prieSinasi atsitraukdamas. Tokie asmenygaga tuo, kad abu mazai kalba.

Skirtumas tarp 8i dviejy asmen baty toks, kad pasiprieSinign atsitraukimu
demonstruojantis asmuo sitid daug daugiau neverbakinnetiesioginio bendravimo signal
ir juntamajtampa.

Netiesioginio bendravimo signalai, kuriuos galimpastebti pasiprieSinime
atsitraukiant yra:

e trumpi atsakymai klausimus, arba tgjimas,
e abejojimas,

¢ Svelnesnis kakjimas,

e akiy kontakto vengimas,

e abejingas po#ris,

e neapibéZtumas.

Sias keturias pagrindines netiesioginio pasiprie® formas sudaro po dvi
prieSprieSas: atsitraukimas kaip prieSprieSa ggredr iSdidumas kaip prieSprieSa
nusileidimui.

Kartais Sios pasiprieSinimo formos susijungia. madsiai susijungia isdidumas ir
agresija bei nusileidimas ir atsitraukimas.

Per pokalb asmuo gali viem pasiprieSinimo form pakeisti kita. ISdidus zmogus,
pastebjes, kad jam / jai lairti nepavyks, gali nuspsti nusileisti. Be to, daugelis Zmanis

pradZi; reaguoja agresyviai, o po to nusileid#a.

4.3  TVARKYMASIS SU NETIESIOGINIU PASIPRIESINIMU

Pirmas Zingsnis — netiesioginio pasiprieSinimoaaipimas. Tai gali #iti sudttinga,
ypa& esant nuolaidziam arba iSdidziam pasiprieSininKitas zingsnis — kova su kito
Zmogaus pasiprieSinimu. Svarbiausia neperimti kittogaus pasiprieSinimo ir nepatli |
uzbury raty. Tai baty vadinamasitraukimu. Tokiu atveju pats présite elgtis netiesiogiai ir

situacija pasidarys dar migloteésioks pokalbis gali nulikti arba pateksit¢ aklaviet.
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Vienintelis pasiprieSininpderinys, kuriuo galima rasti sprendinyra kategoriSkumas
pries agresyj. Tokioje situacijoje galima daug kSsiaiskinti.

Jei ngsitraukiate pasiprieSinim, vadinasi ir toliau bendraujate tiesiogiai ir sektai,
ka norite pasakyti. Taiéra taip paprasta, kaip gali atrodyti.

Paprastai bandymas ké&lb apie pasiprieSinimp yra beprasmis, nes pats
pasiprieSinimas yra ne&dpopiamas. Pvz., mimanoma kaléti su iSdidziais zmaé#mis apie §
iSdidumy. Jie per daug iSdid pripazinti, kad prieSinasi iSdidumu. Jei geraéigate
pasSnekoy, kartais gali bti naudinga prieSintijjjo paties iSdidumu, sualyga, jei jis / ji
pasiruosg jasy klausytis.

Kovojant su netiesioginiu pasipriesinimu, galingskirti du Zingsniu$' Pirmasis
zingsnis pastedjus pasiprieSinirp — kovoti su péiu netiesioginiu bendravimu, panaudojant
konkret; elges, kuri demonstruoja pasnekovas. Negydte tam laiko. Sio pirmojo zingsnio
tikslas — sumazinti pasiprieSinimo laipsn

Antras zZingsnis — pabandyti iSsiaiskintg i§ tikryju mato arba jatia pasSnekovas.
Esant vienai pasiprieSinimo formai, tai padarytli daiti lengviau, kitai — sunkiau. Kai
agresyviai besiprieSinantis pasSnekovas iSlieja spykti, atskleisti slypint jausmy jau
nebesunku.

Toliau pateikiami keli paslymai, kaip kovoti su netiesioginiu pasnekovo

pasiprieSinimu.

Agresija

Jei susidréte su agresyviu pasiprieSinimu, pirmiausia leiskgSnekovui ,nuleisti
gamr”. Tai galite padaryti uzduodami klausimus apidéyohsjimo arba pykio reikSng. Labai
svarbu nepasiduoti (stiprioms) pasnekovo emocijoms.

Kai sutariate @ pasSnekovo pyko priezasties, pravartu parodyti bent Siek tiek
supratimo, pvz., pasakyti: ,Mane tai taip pat supyti".

Tik po to, kai pasnekovas nusiramina, jis / ji pesiruo8s iSklausyti, k norite
pasakyti. Tada galite pabandyti iSsiaiSkinti, késes vyksta, ir kokia emocija slepiasi po

pykciu. Tik viska iSsiaiSkirg, galite toliau ¢sti pokalk.

ISdidumas

Kovodami su iSdidziu pasiprieSinimu daugelis pakdii smstus — jie pradeda gintis.
Jei iSdidus zmogus teigia nemanantis, kadu jsiilomas problemos sprendimas yra
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geriausias, pirmiausia reikq iSsiaiskinti, kodl jis / ji taip galvoja. Taip tarsiijpalaikysite, o
ne hisite prieSingose barikadpusse. Uzduodami klausimus, turite atidziai stekignalus,
rodartius, ky iSties galvoja paSnekovas. Bendraujant su iSdelZmoremis, tai padaryti
nelengva.

Jei priezasties iSsiaiskinti nepawkttada Ity naudinga iSskirti Gsu poziriy
panasumus ir skirtumus ir pasvarstyti, kegrendina gaktuméte surasti. Tai galite padaryti,
pvz., pasitay su ekspertu. Niekada nesileiskitediskusip, kuri primeta pasnekovams
sprendimus. Visada suteikite pasnekovui galiengibktis. Pabézkite, kad jis / ji turi teis
sutikti su fisu pastilymu arba j atmesti. Jei iSdidZziam Zmogui iStiesiSy kazko reikia, jis /

Ji tikrai Siek tiek nusileis ir nusimes iSdidumouta.

Nusileidimas

Sia pasipriesinimo forrp sunku pasteti ir perprasti, nes atrodo, kad pokalbis sekasi
gerai. Jei pastebite neatitikinpasnekovo elgesyje, galifearti, kad jis nusileidzia. Tada
galite uzduoti daugiau klausimarba (atsargiai) prieStarauti pasnekovui nurodydam jos
elgesio neatitikimus, kad suzinotéta tikraja paSnekovo nuomen Jei dagte pasSnekovui
pataring, bet abejojate, ar jis / ji juo pasinaudos, gafeklausti, kaip jis / ji ketina
pasinaudoti patarimu. Jei pasnekovas patarimu aedoja, greitai tai pastéfite. Tada
gaksite prieStarauti pasnekovui.

Jeigu Zinote, kadigy pasnekovas yra lirk i nuolankum, batinai tai atsizvelgti. Tai
galite padaryti pirmiausiai pagydami jam pdiam pagalvoti, kaip jis gatu iSspesti savo
problemas, arba paskatindamimtis iniciatyvos.

Moteris pasakoja:

.Bendradarbiaudama su kitais, visada imuosi vadovailei reikia paskirstyti
uzduotis, visada zinau, kas gali jas geriausiaapadir galiu taijtikinamai paaiskinti.
D¢l tokio mano elgesio, kai kurie Zmés tampa nuolaris. Jie sutinka su tuo,ak

sakau, bet jie neatrodo labai entuziastingi. Markawsuprasti, ko jie iS tignori.

Suzinojau, kad bendradarbiaudama su nusileistiuink zmogumi, tuiau elgtis
trupuf kitaip. Pirmiausia kartu peiicti uzduaiu saras, o tada paklausti,akjis / ji
apie tai mano. Tada iniciatyva atitenka jam / jaitockl, sutarus @ tam tikng
klausimy, jawiasi didesnis jo palaikymas ir pasiekiame gengseizultat,. Visada
stengiuosi, kad aptartwme ir tai, kas svarbu man. Tai paprastas, bet wfakt

Griztamojo rysio zaidimo vadovas 70



problemos sprendimas!”

Pasitraukimas

Bendraujant su sunerimusiu arba uzdaru Zmogutoai Isvarbu suteikti jam erds,
leisti pajusti, kad gerbiate jo bagnir ji palaikyti. Tai padeda sumazinti bainr padgsina
Zzmog bati atviresniu. Svarbu, kad toks Zmogus aktyviaydauty pokalbyje.

Nutrakus pokalbiui, daugelis Zmanijawiasi nepatogiai. ReaguodarmipaSnekovo
atsitraukinma, pradedame ka#i daugiau, uzduodame uzdarus klausimus arba sak@ne
uz atsitraukugi. Taip atsitrauks asmuo netenka galimydbkalleti, nors tikslas buvo kaip tik
priesSingas.

Dauguma Zmomi per greitai sutinka su atsitraukusio asmens pategitsakymu.
Paprastai atsakymasiria tik ledkalnio viréng, toctl batina ir toliau uzdaviati klausimus.
TaCiau reikia mti atsargiems, kad pokalbis nevifdtryzmine apklausa.

Esant bet kokiai netiesioginio pasiprieSinimo farnsvarbu pabandyti iSsiaiSkintig k
kitas asmuo iSties nori pasakyti iittma tam pritarti. UZ pasiprieSinimo paprastai yp@&as
arba problema, su kuria reikia kazlaryti. Pats pasiprieSinimas yra erzinantis rengki
Tiesiog stebkite ji ir darykite iSvadas.

Ne visada paprasta atrastida, kuris geriausiai tikt ir baty jums asmeniskai
malonus, kovojant su tam tikra kito asmens net@sés antipatijos forma. IS savo patirties
galiu pasakyti, kad pratl reikia nuo bandymo uzmegzti kontaksu pasnekovu ir labai

svarbu visada islikti savimi (kiek tghanoma).

Pratimai

1 Paklauskite s&g, kuriuos iS Siame skyriuje iSvardinbetiesioginio pasiprieSinimo
signal; grekiausiai pastebite kitame Zmoguje, o kuriuos ne gagitai. Kontaktuojant
su Zmomrmis, Siuos signalusitina sekti, nes kartais galite pepastedti.

2 Kuriuos iS Siame skyriuje iSvardintnetiesioginio bendravimo sigmalgeriausiai

atpaistate savyje?

3 Kuri kito asmens netiesioginio pasiprieSinimonfier sukelia daugiausiai problef
Kodeél?
4 Kuriai pasiprieSinimo formai pasiduodate lengegiai? Pateikite situacijos pavyizd

kurioje taip nutinka.
5 Kokia pasiprieSinimo form lengviausiai sukeliate kitiems? Paimkite \4esituacip
kaip pavyzd ir ja iSanalizuokite. ISsiaiSkinkite,akdarote, kad sukeliate kito asmens
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pasiprieSinim. Ka turétuméte padaryti, kad tai nenutiktaip greitai?
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5. STIPRYBIU ITVIRTINIMAS

Labai nemalonu, kai tam tikrose situacijose apjeusmas, kad nesate pats savimi.
Tada klausiame sas: kokia to priezastis iragkbaty galima padaryti, norint tai pakeisti.

Daznai nutinka taip, kad zmés nedista panaudoti savo specifirstiprybiy, nors jie
ir noréty tai padaryti, yp&tam tikrose situacijose, kai j&a, kad tai yra dtina.

Prasto darbo priezastis daznai yra ta, kad Z2smoresinaudoja tam tikromis savo
stiprybemis. Siame skyriuje aptarsime tris su tuo susipisehnikas. Naudojant stiprybes,
vaizdis (5.2 skyrius) ir peshimas (5.3 skyrius) yra sutrikim priezastys. Projekcija (5.4
skyrius) vaidina svatbvaidmen, aptinkant Siuos sutrikimus.

Pirmiausiai aptarsime Zmogaus asmesylstrukiros model Sis modelis bus

naudingas, aptariant skirtingas technikas.
51 EGO IR SEELIS

Pabegziant, kai kurias savo savybes (stiprybes ir igkmeus), ir nepakankamai
jvertinant arba neigiant kitas, asmeéymli pasidalintij ego ir $edi.'? Sis pasidalinimas
pagistas tuo, kaip patys matote save.

Ego yra taijsy asmenybs dalis, kura paZstate ir norite rodyti kitiems. Kiekvienas
zmogus turi kelias stiprybes, apie kurias sakoai,Btks as esu."

Seglj sudaro dvijsy asmenybs dalys: dalis, kugipaistate, betgnoningai nenorite
rodyti, ir ta dalis, kurios nepgstate (nebepastate):® Seglio koncepcij pirma kart
panaudojo psichiatras Karlas Gustavas Jungas.

Sakykime, kad tikite @s aktyvus ir darbStus ir vertinate tai teigiamadkili atveju
Sias stiprybes laikote savo ego dalimi. Nenoritgiqiasaws kaip pasyvaus ir tingaus, nes
vertinate tai neigiamai. Tingumas ir pasyvumasjiysa seslyje.

Kada apie stipryp sakote: ,Stai toks as esu*, tai paprastai reidkéal automatiskai
kazka paSalinate, o taitbent ir yra prieSinga stipryb

Kuo dazniau zmass gali kiti savimi ir iSnaudoti savo stiprybes, tuo jie jesi
geriau. Kalbant apie ego ir $&$ svarbu, kad egoily kiek imanoma didesnis, ir kad kuo
daugiau asmens savyljame lity.** Tada Sedio sritis liks nedide.

Kuo maZesnis sy ego, tuo mazesrskatiy savo stipryhi galime laikyti savo ego
dalimi ir tuo didesnis tampa $#S. Kuo daugiau stipryli neiSnaudojame, tuo nesaugesni
jauwciames.

Dar vienas didelio Sélo trikumas yra tas, kad sutrinkatisa vidiné pusiausvyra.
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D¢l to Sesglyje atsidirusios stiprybs, daznai iSsivystpsilpnybes. Daugiau informacijos apie
tai pateikiama 7 skyriuje.

Padalinimas| ego ir $edj yra kintantis. Zmogus lavinasi irégant laikui vyksta
pasikeitimai. Kai lavinate latentinstipryke, ji i5 Seélio pereinaj ego. Zinoma, galimas ir

atvirkstinis variantas. Jei tam tikros sa¥ymenaudojate itglaika, ji pereisi Sesl;.

Ego

Saugiose situacijose atgrd Zmores naudoja kitas savo ego stiprybes nei situacijose,
kurios jiems atrodo nesaugios. Be to, kuo saugesnores jaliasi, tuo labiau jie
atsiskleidzia.

Saugiose situacijose Zmign parodo savo svarbiausias stiprybes ir vos kelias
silpnybes. Tai padeda pamatyti stiprybes, kuriosuwja darbigse situacijose ir tas, kurios
vyrauja tik asmeniniame gyvenime.

Darbirese situacijose naudojamos gerai jpemos iSreikstos stiprgb ir silpnylkes,
kuriy nenorite sipti.

Dauguma zmomni darbirese situacijose ir asmeninio gyvenimo situacijosgiasi
skirtingai ir taip parodo kitas savo puses. Darbiniasmeninio gyvenimo situagigkirtumai
daznai siejasi su pusiau lategtims stiprylemis. Tai stiprylds, kurias demonstruojate
namuose ir su draugais, bet nerodote darbe.

Pusiau latentiés stipryles gali hiti labai naudingos darbise situacijose. Kéau
patiems tai suvokti sunku. Jei tokia pusiau latenstipryle netyia pasireiskia, & to is

pradziy galime jaustis labai nejaukiai.

.Karta kartu su Zzmona dalyvavau dviekoleg: konsultacijoje. Per pokallZmona
nuroct ,,zaismingum® kaip viem iS mano stipryhi. Mano kolegos nustebo, nes jie
nepazinojo Sios mano stiprid

Zmonai nurodzius §i mano stipryb, i$ pradzi susierzinau ir nezinojau kokios
pozicijos tueéciau laikytis. T&iau po kurio laiko supratau, kad ®&lu ir Sk savo
pus; parodyti kolegoms.

Tolimesniame msy bendradarbiavime reguliariai naudojau savo Zaigommo
stipryle. Tai padjo ir mano kolegoms atskleisti tas savo stiprylagse kurias nieko

nezinojau.”
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Situacijose, kuriose zZzmés nesijadia sau@s, jie uzsideda kaukes. Kaukai misy
poziaris, veido iSraiSka, balsas ir zodziai, kuriaisi@ghiams parodome kitgksavo isorim
paveiksh, 0 ne tikeji savel® Naudodami kaukes i§ bads nerodome tikjjy savo savyhi.
Dauguma Zmomni puikiai Zino, kada jie tai daro, ir gali nepriektngai apildinti kelet
situacip, kuriose jie taip elgiasi. Pvz., Zzmogus supyko latd kolegos, bet elgiasi su juo
draugiskai, nes bijo sugadinti draugiSkus santykdé$to pasnekovas nebejaa su juo tikro
rysio.

Egzistuoja begal jvairiu kaukiy. Ankstesniame skyriuje mitos netiesioginio
pasiprieSinimo formos yra puik ju pavyzdziai.

Kauké yra misy apsauga arba gintis, kamaudojame siekdami tam tikro poveikio.
Isivaizduokime situacija: naujame darbe mergina pikarty susitinka kolegas. Zinodama,
kad jie tiki jos verslumu, ji stengiasi rodyta8avo savy, kad kity priimta. Tieg sakant, ji
demonstruos net didgssavo verslury nei jis IS tieg yra. Ji deda didziules pastangas,
norédamaitikti kolegoms ir taip elgdamasi labai save apsnaki

Zmores demonstruojantys save kiipkei yra is ties, rizikuoja hiti atskleisti. Laikui
bégant jie nebepagia iSlaikyti (iSpisto) verslumo. Be to, iniciatyvos, kurjie imasi, gali
pasirodyti neefektyvios, nes taima tikroji ju stiprykes.

Kartais kauks gali hiti naudingos, bet dazniausiai jos kenkia. Keukitikumas yra
tas, kad4 devedami elgiats kitaip neijprasta ir todl tai yra nemalonu.

Esant jtemptoms situacijoms, vieni dominuofam elgesio kauk& naudoja kaip
apsaug, o kiti tai daro retai. Daznai naudojant kaukedakizika, kad laikui bgant zmogus
gali practi galvoti, kad tai ir yra tikrasis jis. Kagljis prads matyti, kaip esminsavo dal
Taip i$ dalies prarandamas tikrasis as, o kautaudojimas tampa automatiniu, arasningu
elgesiu.

Paprastai kauls naudojimas turi neigiaampoveik, nors j uzsiccdami turime visai
kitokius ketinimus. Pvz., per pokalbpasnekovas atrodo ramus ir abejingas, nes
(nessmoningai) uzsidjo atsiskyrimo kau&k Tuo momentu kauk tarsi sluoksnis, slepia kitas
stiprybes. Zmogus naba savimi ir taip nesuteikia sagz@ingos galimybs parodyti tikaji

save.

Setlis

Seglyje yra stipryles, kurias Zinome, ir stiprgis, kuri nepafstame. Nenorime
Seglyje esakiy mums zinom stiprybiy rodyti kitiems. Tai susgj ir su silpnylgmis, kurias
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laikome blogomis ir @ to nenorimey rodyti aplinkiniam pasauliui.

Be to,¢ia yra latentiny stiprybiy, kurias paistame, bet neggtame naudoti. Gailib ju
gédijameés arba bijome, kad kifijas gali reaguoti neigiamai.

Kartu su savytmis, kuri nenorime rodyti aplinkiniams, Sdge yra ir nmusy
pamirstos stipryds. Jei ilgai nenaudojate turimos stipggbgalite pamirsti, kadjturite.

Seglyje slypi ir tos stiprybs, kuriy dar nepagstate. Tai ngsisavint, galimybiy
lobynas. Be to, SéE/je saugomi iSkreipimai, apie kurbuvimg nezinote (nebezinote).

Taigi, kada msy kasdieniame gyvenime $t$ i$lendaj pirma plara?'® Pirmiausia
taip nutinka situacijose, kuriose elgiénimpulsyviai ir nekontroliuojamai (Froido klaidos)
Tokiu metu pasireiSkia stiprgb, kurias siekiame laikyti paslaptyje. Kai kuamoni; Seslio
savyle pasireiSkia jiems pavartojus alkoholio arba nakkpt

Situacijose, kuriose mums édp, taip pat pasireiSkia ##S. Tuo metu
demonstruojame elggkuris yra nepriimtinas sy ego, ir kuris priklauso Sékui.

Trediai su Sedliu susijusiy situaciy kategorijai galima priskirti situacijas, kai pétal
reaguojamej kity zmoniy elges. Pvz., kai sakome: ,Nesuprantu, kbdis Sneka taip
tiesmukai. Taip juk negalima?” Kai tik aplinkinipademonstruoja osy Seslyje gladintj
elges, masy reakcijaj tai bina perdta. Pl&iau tai aptarsime 5.4 skyriuje.

Seglyje gladincios savyls i pirma plam gali i3kilti ir problemirése arba stresése
situacijose. Kritigje situacijoje daznai prarandamgr®ningy savikontrog.

Paskutinis situacijos, kai susiduriame su savali§eSpavyzdys —isimyléjimas.
Zmoguiisimylejus, daznai galima pastah kad iSsivysto iki tol $edyje buvusios stiprys.

Laikui bégant, Sios stipryds tampa ego dalimi.

Seglis kaip mokytojas

Seglis gali padti paZinti save. Posakis ,PaZink save* reiSkia, kadme paZinti ir
savo $edj. Svarbu uzmegzti su juo ryZlometis jo turiniu. Pazia Seli, igyjame galimyh
padidinti savo ego ir sumazinti patedli. Seslis niekada visiSkai nedings, nes negalime
pazinti sags iki galo. Zmogus yra per daug stidga tutybe, kad ity galima pazinti jo
visum.

Kai kuriose pasakose ugptos Sedlio stiprybés pasireiSkia labai stipriai. Geriausias

pavyzdys yra pasaka apie laukimogy.'” Toliau pateiksiu sutrumpigios versij.

.Karta gyveno karalius, kurio karalyge buvo didziulis miSkas. Miskas buvo labai
pavojingas ir medziotojai, kurigi patekdavo, niekada negdavo.
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Karalius nusprendpasisti | miSka barj kareiviy, kad jie iSsiaiskint, kas ten vyksta.
Kareiviy biirys taip pat negzo.

Viena diem karaliy aplank garsus medziotojas ir pagiki iSsiaiSkinti pavojingojo

misSko paslapt Karalius sutiko.

Medziotojas pasmé Sun ir iSkeliavoi miSka. Jiems bekeliaujant, Suo sustojo ant
ezero kranto ir prago loti. Staiga iS vandens iSniro plika raumenimgaka, sugriebd

Sun ir jtraukeé ji po vandeniu.

MedZziotojas gizo pas karali ir papras, kad Sis leist jam pasiimti kelef vyry eZerui
iSsemti. Kelias dienasésie vanden vyrai pastebo, kad ezero dugnesdi tamsiai

rudas padaras — laukinis zmogus.

Tik po sunkios kovos pavyko vyrams paimti laikin nelaise. Jie uzdar ji
plieniniame narve ir pastataikSgje prieSais karaliausamus. Laukinis Zmogus

pritrauke daug smalsuait

Viena diemn jaunasis princas Zaidnetoli laukinio Zmogaus narvo su auksiniu
kamuoliu. Staiga kamuolygiedéjo 1 nana. Princas paprasSlaukinio Zmogausij
grazinti, bet laukinis pasak kad kamual atiduos tik tada, jei princas atidarys narv
Jis pasak princui, kad narvo raktas guli karaliennaktinio stalelio staiuje.

Po kurio laiko princas nusprefictidaryti narg. Jis papra§ kad laukinis Zmogus
nepalégty, nes tadaéwvai ji nubausi. Princas ir laukinis tapo draugais.¢lMu
paaiskjo, kad laukinis buvo labai iSmintingas zmogus. tBadar daugelmet; jis

patardavo princui, priimant sprendimus.”

Sios pasakos moralas — &gfe (kuri ikainija laukinis Zmogus) yra stiprylpi Kai
Seglis yra uzdaromas (t. y. paneigiamas) jamadii¢ios stipryles tampa neprieinamos.
Seglj iSlaisvinus ir pazinus, jis gali tapti svarbiu nytdju. Taip i5 purvo duais galima

iStraukti tikra perh.
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Seglis grupése

Grupese taip pat galima iSskirti ego ir 883 Kaip Zmogus turi SéBne pus, taip p
turi ir grupé arba organizacija. Tai kolektyvinis $8S. Grugs nariui pradjus demonstruoti
nepageidaujamseslini elges, kyla gesme, kad jis / ji gal lati paverstas atpirkimo oziu.
Tokiu atveju kiti grugs nariai pradedagji / ja Ziareti, kaip i problemin atvej.'®

Moteris pasakoja:

»LAnkstesniame darbe dirbau S¢&amoni gruggje, vienas iSy buvo koordinatorius.

Visoje organizacijoje zmas daug liezuvavo. IS pradznesupratau, kas man darosi.

Kiekviena méneg su kita komanda organizuodavome pazangos aptausionkima.

Siam susirinkimui pirmininkaudavo abiegrupiy vadovas, kuris jo metu daugiausiai

ir kalbédavo. Ir tai nebuvo konsultacija.

Niekas jo nekritikavo. Darbuotojai su viskuo sutikd. Tik pasibaigus pazangos
aptarimo susirinkimui jie pradlavo sakyti, k jie IS ties apie tai mano. Vadovyb
buvo smarkiai kritikuojama. Komandos koordinatortag pat dalyvaudavo tokiose
apkalbose. Esu atviras ir tiesus zmogus.¢ltqeb dar dviey tokiy susirinkimy

nusprendziau, kad jei tai pasikartos, nelasiyl

Per ki pazangos aptarimo susirinkinabiejy grupiuy vadovas pateik pasiilyma,
kuriam visi linkedami pritag. Atsistojau ir pasakiau, kad prie$S susirinkiman daug
darbuotoy sak, kad, p manymu, pateiktas pasymas yra negeras. Niekas
nesureagavd mano zZodzius ir vadovas nuspréndad tikriausiai suklydau. Po
susirinkimo, nlisy grupes koordinatorius pasak kad tai buvo pats kvailiausias
dalykas, kuresu kada pasakiusi.

Mety pabaigoje mano darbo sutartis nebuvo gstat AisSki atleidimo priezastis

nurodyta nebuvo. Galvoju, kad jiems buvau per iresidel kéliau gresne.”

Siame pavyzdyje atvirumo ir tiesumo stipgglyra grups Seslio dalis. Kai kas nors
elgiasi atvirai ir tiesiai, grup jawia gresne, todl taip besielgiantis asmuo greitai tampa
»atpirkimo oziu“. Uzuot pasimokiusi iS Sio asmengesio, paprastai grépstengiasi tok
asmet iSvaryti. Beda ta, kad pasSalinus vigpatpirkimo 04", greitai juo pavetiamas kitas
asmuo.

Si situacij panaSii Senajame Testamente apraSjtraelity tradicija. lzraelitai
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simboliSkai riSdavo savo nuémhes oZiui ir iSvarydavoiji dykuma. Tokiu ritualu jie
panaikindavo Zzmoniklaidas, tikdamiesi, kad taip sunaikins blog

Dar viery kolektyvinio Sesdlio ir ,atpirkimo ozio* naudojimo pavyzd patyriau
vesdamas susirinkiimtechnikos mokymus pri¢ame institute.

Vienas i$ studentbuvo labai emocingas daugeliu klauginPer grupines diskusijas
jis tai roct emocionaliai reaguodamas. Likusi géamlalis buvo nusistausi pries j ir ziaréjo
1]i Su panieka.

Per kit diskusip prieSinau grup ju p&iuy elgesiu. Paai$fo, kad i institute
dominuojantis etosas skatino uzgniauzti emocijaap Temocionalus reagavimas paveik
grupes Ses8li. Savo stipi emocijp negebantis uzgniauzti studentas buvo paverstas
»atpirkimo oziu“.

Norint geriau pazinti gruparba organizadij ,atpirkimo oziai* tampadomiy tyrimy
objektu. Atvirumas ,atpirkimo oal' tema yra galingagankis, koreguojant grgp

Seimoje ,atpirkimo ozio* vaidmuo atitenka taip va@mai ,juodai aviai“. Jei vienas
IS gerbiamos ir konservatyvios Seimos nanuolat girtuokliauja ir bendrauja swairiais
neaiskiais veiljais, netrukus jis / ji pradedamas laikyti ,juodairai“. Lik ¢ Seimos nariai
pradeda jo / jos @lytis ir smerkti mandagiais ZodzZiais. Kaip beb tokioje situacijoje
rekomendudiau jiems ne smerkti, bet skirti daugiau laiko Sesrsesliui istirti ir jame
slypincioms stiprylgms islaisvinti. ,Juodoji avis* demonstruoja Siagpstbes iSpsta forma.
Girtuokliavimas gali bti suprantamas kaip ifiptas lidas nggautis gyvenimu. Su
nusikaltliy pasaulio veifjais bendraujantys Zmés yra labai dysis, nes jie rizikuoja
zinodami, kad anksau ar \éliau, bus sugauti.

»~Juodos avies” zingtSeimai Ity tokia: daugiau linksminkds ir parodykite iS kokio
molio esate dibti.

I kuo ankStesniusémus Seima savgspaudZia, tuo didesntikimybé, kad atsiras

giminakiy, kuriuos tai per daug slegir tocl jie atsiskirs (nuo Seimos).

5.2 [VAIZDIS KAIP KLI UTIS

D¢l neigiamos patirties tam tikros zmogaus stigs/ldaznai atsiduria Sdgje.
Isivaizduokime, kad patekote situacip, kurioje reikia spontaniSkumo stipid Jis tai
suvokiate, bet kai tik ryztég pradti sakyti, ka nors spontaniskai, prabylasj; vidinis balsas,
kuris Snibzda: ,Bk atsargus. Nedaryk to!“. Tai tarsi jus pejgptis vidinis policininkas.
Siuo atveju vidinis policininkas sako: ,Kai esatgostaniskas, galite pasakyti tail ko

véliau teks gattis.”
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Jeigu reguliariai patiriate takisituacip, savo spontaniSkumo stiprylsugelésite
panaudoti vis r&@au. Taip ji pereisg Sesl;.

Susidirg su anksiau mirgta situacija galite padaryti du dalykus: klausytba
neklausyti prabilusio vidinio policininko balso.i Jeaguojate spontaniskai ir po to ga#itto,
ka pasakte, tadaijsy vidinis policininkas pasakys: ,Matai, buvau teiSus

Siame pavyzdyje vidinis policininkas yrasj jvaizdZio balsaslvaizdis yra netikslus
paveikslas to, kaip sutvarkyta reatybr ko galima tiktis tam tikrose situacijosdvaizdis
néra patikrinamas momentije situacijoje. Stai dar keletagaizdziy pavyzdziy:

e jei reikSiuos per daug, nebepatiksiu kitiems Zamost
¢ jei norite, kad kas norsih; padaryta gerai, turite tai padaryti pats;

¢ jei ko papraSysite — negausite. PraSantys 2sgra ignoruojami.

Zodj ,jvaizdis* naudoju neigiama prasme, nes neteisirigazdis kliudo Zmonj
elgesiui. Kasdietje kalboje Zodzio jvaizdis” koncepcija yra teigiama. Jis padeda sugtda
realy asmens arba situacijos vaizd

Neteisinguosgvaizdziose slypi bendrosios tiesos, kurios rodal, kazkas visada taip
buvo. Td&iau tai rera realyld. Kai dalyvaujaivaizdis, asmeninio (ir laisvo), situacijai
tinkamo, pasirinkimo galimyds nelgra.

Ivaizdziai veikia kaip filtrai, kuriuos naudojantsj; pasaulio suvokimas skiriasi huo
realykes. Kai jus valdavaizdis, pasineriatgiSgalvot tikrove. Tikite, kad iSgalvota tikroyir
yrarealyle.

Paprastajvaizd sudaro dvi dalys® psichinis komponentas minties forma ir emocinis
tam tikro jausmo forma. Kai Zzmés susikurigjvaizd, kad j idéjos yra nggyvendinamos,
juos labai daznai apimautlesys. Vienam zmogui daugiatipegiy kelia mintis, kitam —

jausmai.

Ivaizdziy rasSys

Zmoniy jvaizdzius galima suskirstyti keturias kategorijas. Pirmiausia tai paties
Zmogaus susikurtivaizdziai. Tai gali bti Zmogaus susidarytas savo stipwyhvaizdis
(,Nemoku itikinti“). Kitais atvejais jvaizdis nurodo elggstam tikrose situacijose (,Jei
bendradarbiaujant su kitais imsiuos iniciatyvassib per daug uzimtas®).

Antrajai kategorijai priklausgvaizdziai susidaryti apie kitus asmenis. Pvz., ,Blan

vadovas nemoka klausytis.”
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TreCiajai kategorijai priklausojvaizdziai susidaryti apie grupes. Pvz., ,Buhalienyaa
nuobodis”, ,Valstybés tarnautojai dirbastai” ir ,Pardawjai yrajzalas".

Paskutinei kategorijai priklausoivaizdziai susidaryti apie gyvenin Pvz.,
,Gyvenimas yra aSarpakalre ir eiti i priekj sunku®. Tai taip pat galitii jvaizdZiai susij su
tokiais esminiais dalykais kaip pinigai, galia ieié.

Ne visi Siejvaizdziai yra vienodai stips (arbajsiSaknig). Kai kuriuosivaizdzius
galima lengvai panaikinti, bet kiti yra taparsi pakels Sventyklomis, kuu niekam nevalia
pajudinti. Tokiais atvejaigraizdis tampa nediskutuotina tiesa.

Daugeliui Zmoni gerai Zinoma situacija, kai turimivaizdziai trukdo, k nors
pristatyti arba kreiptis grupg. Tokiy jvaizdziy pavyzdziai gali bti: ,Nesugelkesiu sudominti
grupes®, ,Kas nors iS klausytgj batinai uzduos klausig) i kuri nega¢siu atsakyti ir dsiu

pazemintas®, ,Esisitikings, kad praleisiu&nors svarbaus*.

Ivaizdziy atpazinimas

Kaip atpazinti, kad tam tikroje situacijoje dalya ivaizdziai?]vaizdziy pazinimas
yra pirmasis zZingsnis, siekiant juos panaikinti.

Isivaizduokite, kad darbuotojas yra susgs tol§ jvaizd: ,Grupése negaliu pasakyti
nieko jdomaus®. Stai kas gali nutikti, kai toks darbuocsojdalyvauja pazangos aptarimo
susirinkime: kiekvien karta, kai darbuotojui kyla noras,aknors pasakytijsikiSajvaizdzio
balsas ir prasideda vidindiskusip, kuria greitai laimi jvaizdzio balsas; rezultatas —
darbuotojas taip nieko ir nepasako.

Toks pazangos aptarimo susirinkimas darbuotojmatenus. Jis per daug pasineria
save, sutrinka, nebepasireisSkia jaryingumas, o po susirinkimo jis gali jaustis kajtaes
nepasak to, ka iSties no&jo pasakyti. Jo kolegos gali prad galvoti: ,Jis nieko nesako,
tikriausiai niekojdomaus jis ir nebepasakys*.

Jei per kig susirinkimy toks darbuotojas nusgty prabilti, atsiranda rizika, kad gréip
gali ji priimti ne rimtai, nes kallamas jis painioja Zodzius ir taip prastai formygumint,
kad atrodo, jog nieko reikSmingo nepasakys. Taifbulatojo susidarytagvaizdis tik dar
sustipgja ir jis tarsi pakliinaj uzburt rat.

Prisimindami § pavyzd, kategorijoje ,manavaizdziai“ galime iSskirti trigvaizdziy
savybes. Pirmiausiai — asmens sutrikimas. Tokiamegiije kalba du (arba daugiau) vidiniai
balsai, sakantysakdaryti. Kartais Zmogus taip sutrigkkad nebegirdi, kiSties sako.

Kita savyle — galimybi; apribojimas konkr&oje situacijoje. Tok Zmog; galima
palyginti su dailininku, kuris teturi vignar dvi spalvas. Taip apribojamos galinagb
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Zmogus nebegalitti laisvas ir Kirybingas.

Dar viena savyb budinga jvaizdziams — mintys periodiSkai kartojasi ir uziwiaa
laika. Zmogus nuolat nerimauja. J&tringa besikartojatiose mintyse ir su jomis susijusiose
emocijose. Tokio Zmogaus smegenys veikia kaip uZsskgramofonas.

Labai daZznaivaizdziai padaro Zzm@ms daug Zalos. Labai grazus g¥sijvaizdziy

kategorijos pavyzdys yra $i rytieti§ka istoffa.

.Lyjant smarkiam lietui, keliu¢jo du budist vienuoliai. Préj¢ patvinusa upg jie

pamat, kad prie kranto verkia nepaprasto grozio mexgel

Vienas vienuoli pri¢jo prie jos ir paklaus ko ji taip rauda. Ji ikéiodama atsak
kad jai reikia pereitii kita krant, o upei patvinus, negalinti to padaryti. Vienuolis

pamé merget i glébj ir pernes ja i kita pus:.

Kitas vienuolis sek paskui. Jiemsegbiant kelior, jis nepratar né Zzodzio. Tik \élai

naki, kai jie pasiek Sventyk, jis nebeistére ir pasak:

.Mes, vienuoliai, esame davpriesailk, kad niekada nepaliesime jokios moters.
Pavojinga pasiduoti pagundai. Tai kbtl padjai tai mergelei?*

Vienuolis atsak: ,,AS palikau mergel prie ugs, o tu 4 vis dar nesi*.
Ivaizdziai ir stipryb és

Kai mus valdojvaizdziai ir su jais susijusios emocijoms, kai ksristipryles yra (is
dalies) blokuojamos arba iSkreipiamos. Tokiojeasitjoje yra trys galimyks.

Kai kuriose situacijose pusiau latentines stipsylyaizdziai sustabdo, o kai kuriose
ne. Kartais, kai tokia stiprybnori iStiikti, masu vidinis policininkas uzdega jai ZalBvies,

o kartais lieka degti raudona.

Ivaizdziai beveik visada sustabdo latentines stgsylKai Zzmogus nori panaudoti
tokia stipryke, vidinis policininkas visada sako STOP. Jis tardtlega jai raudensvies.
Tokioje situacijoje Zmogus gali pasielgti dvejopdis gali atsitraukti ir nebandyti panaudoti
kitos stipryles arba gali panaudoti kistipryke vietoj tos, kurios Siuo metu reikia, arba kuri
buty pageidaujama.

Karta po paskaitos prie mas prijo vienas mano studentJo problema buvo ta, kad

Griztamojo rysio zaidimo vadovas 82



jis mokykloje nesijaut gerai. Mums besikalbant paatfik, kad stipryl, kurios jis nedista
parodyti, yra zaismingumasiiint tocel jis nesijau¢ galis kiti savimi mokykloje.

Jis buvo susidas jvaizd, kad ,Jei elgsiuos zaismingaigdu atstumtas”. Jis galvojo,
kad midamas rimtu jis nebus atstumtasci@a toks elgesys jam netiko ir tddis nesijaug
gerai.

Dar vienas neigiamgvaizdzi poveikio stipryltms pavyzdys -vaizdziai skatina
iSkreipty stiprybu atsiradima. Isivaizduokite zmog, kuris mano, kadapestingas jis yra tik
tada, kai visk padaro uz kitus. Veikiant tokiagwaizdziui, fpestingumo stipryb gali bati

lengvai paverstaglobéjiSkuma.

[vaizdziy kilmé

Zmoniy apie save susikurivaizdziai gali atsirasti keturiaisitiais. Toliau pateiktame
paaiskinime akcentuojamasizdziy formavimasis jaunysje. Siame laikotarpyje formuojasi
patys svarbiausvaizdziai. Laikui ggantjvaizdziai toliau kuriami ir pastoviai k&asi.

Pirmiausiaijvaizdziai kuriami, remiantis kéia praeities patirtimi. Tokia situacija gali
nutikti mazam, medls ir ddmesio reikalaujatiam, vaikui. [sivaizduokime, kad vaikoévai
yra labai uzimti ir vaikui skiria labai mazai laikw'aikas nepaliauja pres meiks ir dmesio
ir daro tai, pvz., verkdamas. Vaikui labai skaudstpléti, kad jo poreikis éra tenkinamas.

Laikui bégant vaikas (nesnoningai) ima ieSkoti Sios skausmingos problemos
sprendimo. Sprendimjis randa susiformuodamasaizd, dél kurio jis elgsis kitaip, kad
ateityje iSvengt skausmo. Siuo atvejivaizdis ity toks: ,Esi ignoruojamas, kai pra3ai
meilés ir dmesio*.

Taip vaikasisikalaj galva, kad prasyti dmesio yra neprotinga. Sigaizdis gali ti
pritaikomas ir bendram pai#iui i gyvenimy, kad tai, ko nori, niekada negauni, ir kad
gyvenimas yra skurdus.

D¢l tokio susiformavusigvaizdzio, vaikas ateityje vengs skausnirgituacij. Tuo
p&iu metu jis § jvaizd priims kaip bendr tiesa ir labai tikétina, kad jis taip elgsis \is
gyvenim.

Vaikui suaugus, Sisvaizdis suakty¥s kiekviery karta, kai jis / ji nogs demesio,
meilés ar Svelnumo. Tokigvaizdzio valdomas suagg zmogus elgsis labai panasSiai, kaip
elgdavosi tokioje situacijoje vaikyge. Prasyti meils jam draus susiformasivaizdis, kuris
veikia panasiu principu kaip ir elektros tvora,eigfianti karéms pereitii kita ganykh.?

Antras neteisingo savivaizdzio formavimo bdas taip pat ateina iS vaikyst Jei
tévai nori matyti savo vaiktokj ir ne kitok, nuolat skatina ir stiprina tam tikras jo savybes,
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laikui bégant tos savyds paima virg.

Sis procesas paprastai prasideddigg@ gyvenimo pradZioje. Gias vaikas yra
visiSkai svetimas savo Seimai. Be to, gimstama gjgkuri yra jau nusist@yes vienetas:
tétis, mama, galiit se€s ir broliai. Visi jie jau turi kazkoktarpusavio santykVaikas gimsta
kaip asmenyd turinti savitas stiprybes,d&u jo individualumas dar nezinomas aplinkai.

Tokia aplinka gali bti linkusi, kuo gretiau uzpildyti nezinomas spragas. Kai tik
Seima pastebi, kad vaiko elgesys atitinkanprus, jie ima manyti, kad jis toks ir yra.
Isivaizduokime, kad vaikas yra labai smalsus, angsideda kaldi, ir kad jo €tis yra
Zurnalistas. @tis tada gali pagalvoti: ,Mano vaikas turi Zurn@issavybes. Kaip smagu,
galhit jis ateityje pasirinks at pafia profesip kaip ir as“. @l to vaiko smalsumas ir
kalbéjimas yra apdovanojamas ir taip skatinamas.

Kita galimyke, kuo gretiau uzpildyti nezinomas vaiko savybspragas, atsiranda
tada, kai vaike atpgtamos kito gimingio turimos savybs. Tada imama tiki, kad vaikas
panasus ta asmem

Sios situacijos tikriausiai gerai visiems samos irjprastos. Rizika yra tokia, kad
taip elgiantis tam tikros vaiko sawg yra sureikSminamos ir laikuggant jis pats pradeda
tapatinti save tik su Siomis stipyis. Jos sudaro vaiko ego ddbél to jis gali susidaryti
neteising savoijvaizd, kuris neatitiks jo tikrosios asmeryg Galiausiai toks asmuo gali
pasirinkti darl, kuris jam / jai visiSkai netinka.

Trecias neteisingo savgvaizdzio formavimo bdas — &vu (vieno iS &vy) elgesio
imitavimas ir galvojimas, kad su tuo susijusioprstoés yra lmdingos ir pdiam.

Mergaits dazniausiai imituoja mamos elgdserniukai —&cio; taip jiems lengviausia
atpazinti save.

28-erip mety moteris pasakoja:

~-Mano mama visadaddi tvirtumo kauk;. PasteBjau, kad ir as elgiuosi panasiai, nors
toks elgesys man nepatinka.

Pernai ji patekq ligoning ir prognozs nebuvo geros. Mama égj taip, tarsi nieko
blogo nelaty nutike. AS, kaip ir mama, vis dazniau uzaidvau tvirtumo kauk
Galvodama apie savo majrkartais svarstau: ,Kas tu esi iS tiky po ta kauke?*
Noréciau pazinti tikaja ja. Taip pat supratau, kad tvirtumo ka&ukan netinka, tod

stengiuosi vis réau ja uzsickti.”

Paskutinis neteisingo savgvaizdzio formavimo Bbdas — paklusimas aplinkoje
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vyraujantiems standartams. Visuorden pvz., yra nusista@ye aisSkis vyn ir motemn elgesio
standartai. Vyrai turi fiti dalykiski, turi elgtis protingai ir pasitéti savimi. Moterys turi bti
lanksiios, Mmipestingos ir uzjatiarcios.

Prie esam standani linke prisitaikyti vyrai ir moteryg pirma plam iSkelia standartus
atitinkartias stiprybes. Taip visos kitos stipggbtarsi dingsta iS aki¢g. Atsiranda rizika,
kad laikui kkgant visi Zzmo#gs prads galvoti, kad jie tokie ir yra. Jie suformuoja eisingy
savojvaizd ir leidZia pa3alinti tam tikr dafi saws. § proceg puikiai iliustruoja istrauka i3
graiky mito apie didvyt Tes}ja.*?

Tesjas leidziasii keliore ir daznai susiduria su piktos valios znpms. Taip jis
atkeliauja pas karali Prokrusi. Pastarasisijpasveikina, pakviga uzsukti ir
pavaiSina pietumis. Téau Prokrustas elgiasi pernelyg draugiskai ir éjas juo

nepasitiki.

Vakare, atjus laikui eiti miegoti, karalius lydi sv& i ramy miegamji. Eidamas
koridoriumi, karalius tyliai kikena. Témms jadia, kad kazkagia ne taip ir uzdeda

ranky ant kardo.

Iéjus 1 miegamji paaisSkja, kad miegoti teks taip vadinamoje Prokrusto Jey¢
kuria jis guldo visus savo svris. Be to, karalius agsta sakyti , Tikiuosi, tiksi lovai®,

o ne ,Tikiuosi, lova tau tiks"“.

Pasirodo, karalius guldo visus gues i Sia lova ir, jei sv&ias yra per mazas jig |
iStempia, kad jis tikt lovai, o jei svéias per didelis — kapoja jo gales, kol jis telpa

lova.

Ka gi padaro Tegas Prokrustui? Jis paguldolova paf Seimininky. Prokrustas

netinka lovai, todl Tesjas nukerta jam gadvir kojas.

Sis mitas simbolizuoja tai, kas daZnai nutinkam@sie. Atsizvelgiant Seimoje
nusistowjusius standartus, vienoks elgesys yra atlyginam&gpks nepriimamas.

Sie standartai nulemia ir tai, kaip $eima priima jr kaip elgdamiesi gaite jai
priklausyti. Taip Zmogus suzinog lgalima daryti ir ko ne. Naudodami tam tikras stiy@s,
galite pakilti Seimos akyse, o kai kustiprybiy geriau nerodyti. Tam, kadiktuméte Seimai,
jasy maloniai, bet ir primygtinai, prasoma tenkinti tatgtus standartus (gultisProkrusto
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lova).

Vyras pasakoja:

.Kai buvau mazas berniukas, buvau kskripintis tik savimi. Mano d&vams tai
nepatiko ir jie mok mane, kad pirmiausiai privalau pagimti kitais Zmogmis. IS

pradzi tai dariau labai nenoriai.

Po truput apsipratau ir iSmokau taip elgtis, kaip gormano évai. Pradjau galvoti,

kad ,buvimas fipestingu“ yra mano stiprgb

Tik véliau supratau, kad per daugpmuosi kitais ir per mazai savimi. Nuo tada
stengiuosi daugiau uz save kovoti. IS pradiil to jausdavau kajt Palaipsniui Sis

jausmasme silpti.”

Jvaizdziy valdymas

ISsiaiSkirg, kaip tam tikragvaizdis jumyse susiformavo, galite pabandyfpgkeisti.
Valdyti suformuotusivaizdzius gali pagti Alberto Ellis ,Racionaliy emocij terapija“. Jis
atskyg jvyki arba situacy, mintis ir fantazijas apieatsituacip ir emocirg reakcip. Jis
pradeda nuo to, kad situacija gali sukelti tamatskneracionalias mintigvaizd, ir kad tas
jvaizdis sukelia tam tikrus jausmus. Vadinasi nemak® jausmus sukelia mintys apie tam
tikra situacip (jvaizd), o ne pati situacija. Pritaikiusasieorija baimei kalléti prieS auditorij
paaiskja, kad baim sukelia ne pilna salklausytoj;,, o0 mintys ir fantazijos apie tai, kad
kalbétojui gali nepasisekti, arba kad viskas gali pakrigppga linkme.

Suvok, kad susikurtagvaizdis yra neracionalus, ir pakeiji racionalia mintimi,
zmores gali susiformuoti kitoki nuomor apie situacy ir kitaip ja iSgyventi. Mintis ,Bus
katastrofa, jei per prezentaciguklysiu® yra neracionali. Racionali mintis Sicgguacijoje
buty: ,Nemalonu padaryti klai] bet tai ne katastrofa“.

Si racionalaus gstymo technika puikiai padeda susids su palyginti
pavirSutiniSkaigvaizdziais. Esant giliaisiSaknijusiamyvaizdziui, kai emocijos labai stiprios,
Sios technikos gali neuztekti. Tokiu atveju dazwa naudojama peékmo technika. g
platiau aptarsime kitame skyriuje.

Labai svarbu Zinoti ir tai, kaip reagutity jvaizdzius. Galima iSskirti tris Zingsnius.
Pirmas zingsnis — svarbu atpazinti, kad asmuo 8tésgll jvaizdziu. Tai ne visada paprasta
padaryti.
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Antras zingsnis — iStirtivaizdi. Reikia iSsiaiskinti, kaip asto kitas asmuo ir kokias
iSvadas jis / ji daro.

Tretias Zingsnis — parodyivaizdzio klaidas ir iSsiaisSkinti, ar asmuo pasiksofas
taisyti, ir taip atsiskirti nugvaizdzio arbaijjpakeisti. Paprastai tam prireikia laiko.

Kartais kito asmens susidarytagaizdis net @ra klaidingas, o nesusipratimai
prasideda todl, kad du zmoas turi skirtingus koncepcijos arba situacijpgizdzius.
Zinodami vienas kitgvaizdzius, galite lengvai su jais susitvarkyti.

Pieno produkt tkio konsultantas pasakoja:

.Kalbédamas su pienaikio vadovu pastejau, kad jam svarbiausia pasiekti
auk&iaush imanom iSmilzi. 1 klausimy kockl jam tai yra svarbu jis atsék,AS
galvoju, kad esu geresnis verslininkas, jei manyksta padaryti taip, kad mano

karvs duot; daugiau pieno*.

Mano susikurtas gero verslininkeaizdis yra visai kitoks. Man — tai zmogus, gebmanti

pasiekti auk&ausius finansinius rezultatus.

Misu nuomoni skirtumo rezultatas — neggme sutarti dl duodany patarimy
pohidzio. Bandziaurodyti savo podirio privalumus, téiau man nepasisék

Po to jam pateikiau du galimus patarimo varianienas buvo pagstas jo susikurtu
gero verslininkavaizdziu, o kitas — mano. Taip parodziau, kad sufprgo nuomon,
ir galéjau iSckstyti sawja.

Po nenesio apsilankiau pas ¥adow dar karg. Jis pasirinko patarimmano susikurto

verslininkojvaizdzio pagrindu ir pasakkad dabar jo poiiris i verslum pasikeié.”

Svarbu aptarti ne tik Zmansusikurtus tam tiky koncepciy arba situacij jvaizdzius.
Dar svarbiau aptarivaizdzius, kuriuos jie yra susike apie vienas kit [vaizdis, kui esate
susikire apie asmen su kuriuo bendradarbiaujate, paprastai ttakos tam, kaip su tuo
zmogumi elgiads.

Jei manote, kad Zmogus gali atlaikitairius sniigius, tada kritikuodami isite ne
tokie subtitis. O jei pasirodys, kad Zmogus isties yra labarje fisu nesubtilis komentarai
gali labai j uzgauti.

Pokalbis apie tai, kakvienas kitoivaizd esate susidey gali paskatinti pakeisti savo
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elges vienas kito atzvilgiu. Tai pag pagerinti tarpusavio santykius.
5.3  PERKELIMAS

Ivaizdziai gali tuéti didele itaka Zmoni elgesiui. Tai ypé& akivaizdu perklimo
technikoje. Si technika labai apsunkina Znudméndravim.

Perkelimas reiSkia, kad praeityjgyta patirtis automatisSkai perkeliamalabartines
situacijas?® Del to | dabartim situacip reaguojate taip pat, kaip tai dgr praeityje.
Atkartojate praeitiegvyki. Ankstesg patirtis paprastai yra situacija i$ jaurdégstbet ji gali
buti ir iS vélesnio laikotarpio.

Senos patirties petkmas | esam situacip paprastai vyksta automatiskai, jums to
nesuvokiant. Bl to sunku pastedti perkélima ir ka nors pakeisti.

Student pasakoja:

JAtlikdama praktika, dirbau su keturiomis merginomis.éDasmenini priezasiy
musy vadovas retaidzavo biure. Mums jis téjo labai mazai laiko. Jam pasirodzius
biure, kitos merginos rikiuodavosi prie jo durkad gaui atsakymusj jvairius
klausimus. AS taip pat tégjau klausimy, bet atsitraukiau ir stengiausi atsakymus rasti
pati.

Vertindamas atliki praktika vadovas pasg&k kad per mazai naudojausi jo turima

patirtimi, ir kad jis @l to apgailestauja. Sutikau su juo.

Trupuf véliau, kai susipazinau su petkno technika, supratau, kad mano elgesys su
vadowvu ir buvo tokia reakcijd.savo vadoy reagavau taip, kaip reaguodaviasavo
tévus vaikystje. Situacija, atliekant praktik buvo labai panasi situacip namuose.
Kiek tik save prisimenu, manéuai namuose dirbo buhalteriais. Nors jieaviaika
buvo namuose, bet man jie buvo neprieinami. MarunebeidZziama jiems trukdyti

dél smulkmeny. Pati tugjau pasitipinti savimi. Tokia situacija buvgprasta namuose.

Dabar, kai zinau, iS kur atsirado polinkis¢jga viskuo fGpintis, stengiuosi §i
problemy sprsti. Jadiuosi nusivylusi, nes toks mano elgesys yra gik&aknigs ir

sunku jo atsisakyti. k#au Zinojimas — pirmas svarbus Zingsrikmnsés link.*

Daugeliu atveju elgesys susj su perklimu yra toks pats kaip anksteése
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situacijose, bet kartais galima ir visai kitokidarprieSinga reakcija. Si reakcija taip pat yra
reakcijaj laiswes tiikuma.
Vyras pasakoja:

.~Sudarydamas situagij kurios man yra sunkios,ar®%, kaip pavyzd pamiau
situacip, kai kitas Zzmogus man nurodja. Negaliu to padsti. Kai kas nors man
pasako: ,Tu turi padaryti taip arba Sitaip“, nedata vien todl, kad kitas Zzmogus

liepé tai padaryti.

Pri¢jau iki to, kad kito palieptas nedarau nieko iraa#ai paliepimas sutampa su

mano ketinimais.

Neseniai supratau, kad toklges Iémé mano santykiai suévu. Jis man visada
isakiredavo. Bidamas vaikas paklusdavau jam, bet$aguaugusiu Zzmogumi, visada

reaguoju priesSingai.”

Perkélimas ir autoritetas

Perklimo technika daznai panaudojama jaugjestir bana susijusi su tuo metu
buvusiomis svarbiausiomis figomis. DazZniausiai taitima tvai, bet tai gali bti ir dédés,
tetos, maiutés, seneliai, vyresni broliai ir sesarba mokytojai.

Perklimas paprastai pasireiSkia situacijose, kuriosg &smei laikote autoritetu. Jei
kita asmenmlaikote virSesniu, arba jei kitas Zmogus iStigg virsesnis uz jus (ir hierarchijos
atzvilgiu), to priezastis yra ta, kad vaikgjstbuvote pavaldus pvz., sav@iti arba mamai.

Susidirg su situacija, kurioje norite, kad kagkadaryt kitas Zmogus, ngmoningai
priimate poziciy, kurioje &l tampate pavaldus kazkam. Kartojatesseantyk su autoritetais,
kuriuos tugjote vaikystje.

Isimyl¢je taip pat patenkatghierarchir situacip, nes Zzirite | ta Zmog; su pagarba.
Norite, kad jis taip pat jus pamilt

Jei vaikystje iSmokote sunkiai dirbti, kadtiktuméte ®vams ir gauturite ju
pritarima, tada tikriausiai @site linkes taip elgtis ir dabar pasitaikdose panaSiose
situacijose. ISsivyste priklausomyb, ir kad ir ks bedarytunte, pagalvojate, ar tai,ak
darote, patiki kitam asmeniui.

Per daugi tai koncentruodamiesi, ignoruojate save. Galitesgig pristégti. Be to,

asmuo, kurpamilote, gali pagalvoti, kad stengigtprieS i / ja pasirodyti, ir todl jis / ji gali
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prarasti bet koksusidongjima jumis.
Darbirese situacijose taip pat galite péidkartoti vaikysés elgesio modglarba
galite kopijuoti savodvy elge$. Zinoma, tai taikoma hierarchiniams darbo santylsia

Perkélimo savybés

Daugeliui zmoni sunku savyje atpazinti pedkno iSskirtinumy todél, kad tai yra
nesmoninga reakcija. Siekdamas palengvinti génko atpazinim, toliau pateiksiu kelatjo
galimy savybiy. Paprastai Sios sawdtinka, bet ne visada. Jos daZnai siejasi vierkitay
arba iSplaukia viena iS kitos.

Kuo dazniau savybpasireiSkia bendravimo situacijoje, tuo didesikimybé, kad su

tuo yra susijs perklimas. Stai keletas svarpperilimo savybiy:?*

1 UZuot jaugsi laisvi, jawiatées nelaisvi Nesielgiate laisvai ir nesijaiate laisvi?® Jisy
elges nulemia fisy jvaizdziai ir &l to jis yra nulemtas dar priesS atsirandant sifjaaci
Studentas ka4t pasak: ,Jei kitas asmuo tvirtina @s garbingas, visada jam / jai

prieStarauju”.

Perklimas jus tarsi blokuoja. Bendraujant yradmma nemalonjtampa. Zvelgiani

bendravimo turify tokiosjtampos nesititumete.

Kai kuriose situacijosgampa bendraujant jaiama al to, kad yra pali&ami jtampm
keliantys dalykai. Tokioje situacijoje peitkmas gali luti niekuo dtas.

2 Reaktyvus elgesys vietoj aktyvaus elggRemguodami aktyviai, reaguojate taip, kaip
norite reaguoti ir tvarkés su situacija. Aktyvi reakcija reiSkia, kad praaednuo
saws, ir kad tai, i norite pasakyti, priimate labai rimtai. Laikst nepriklausomos

pozicijos.

Jei esate reaktyvus, leidziate apsfirsavo elgeskitam zmogui, tod jisu pozicija
yra labai priklausoma nuo kito asmens. Taip nutinkau perklimu. Prisitaikote

daugiau nei iSties norite, nes norite kagluti iS kito asmens.

Yra dvi reaktyvaus elgesio formos. Jei naudojamaniforma, laukiate, kol kitas

asmuo K nors pasakys, o tada prisitaikote.
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Kitas galimas variantas — nelaukiate, bet reagapj@mdamiesi tuo,akmanote, kad
kitas asmuo padarys, arba remdamiesi tuo, ko ksasuo iSisy tikisi. Prisitaikote,
stengdamiesi iii vienu zZingsniu priekyje. Tokiu atveju vadovaujsn posakiu:

.Puolimas yra geriausia gynyba“.

3 Elgesys neatitinka situacijodei zmois nereaguoja iS petkmo pozicijos, tada jie
atitinkamai reaguoja situacip. Naudojant pedima, reakcija paprastaiaina saniri

(rami) arba iSpsta (emocionali).

Moteris pasakoja:

»Savo pirmajame darbe dalyvavau rinkos tyrime. Bddlaiko man pasidaraisku,
kad mano pofiris | tai, kaip organizuojamas tyrimas, yra kritiSkasisprendziau
iSsakyti savo nuomanprojekto vadovui. Ji$ tai reagavo arogantiSkai. Maneca

jausmas, kad jis net neklayi&a sakiau. Pravirkau ir é&au.

Po to susimstiau, kodl mano reakcija buvo tokia neadekvatiéldu supratau, kad
projekto vadovas taip reagavo, kaip reaguodavo niavas. Paauglyste mano évas
daZznai mane kritikuodavo ir nep@gai kaltindavo. Daznai su juo nesutikdavau ir
nuolat bandziau paaiskinti savo pozicijTtiau, kad ir k sakydavau, évui tai
niekada netikdavo. Jis niekada neakad mano nuoma@nyra svarbi. Tam, kad

tévas suprast ka manau apie talfo elges, pracdtdavau verkti ir nueidavausali.

Kita diem nuéjau pas projekto vadavir paaiskinau jam savo elgedis pasak kad
mano verksmo priepuolig apstulbino, ir kad jis dziaugiasi, kad paaiskitakio savo

elgesio priezastis.”

4 Neigiamos vaiko reakcijosKai naudojamas petkmas, | situacip paprastai taip
reaguojame, kaip reaguoja vaikas, kuris negiglaisvas. Taip nutinka tétl kad
paprastai bthame iSsivyst perkelima tévy arba kity, vaikyseje turgjusiy mumsijtakos,

asmenm atzvilgiu.

Galimi du reakcijos tipai: reaguojate kaip maistiagarba kaip prisitags (geras)

vaikas?® Kai reaguojate kaip maistaujantis vaikas, kiti h®jums atrodo neigiami,
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jawiate antipaty, nepasitikjima arba neapykanta. Manote, kad kiti su jumis elgsis
blogai ir nebendradarbiaus. Tébdoriimate susitaikymo su laukiama neigiama kito

asmens reakcija pozigijSi perklimo forma vadinama neigiamu petimu.?’

Kai reaguojate kaip prisitagk vaikas, kiti Zmoés jums atrodo pozityis, jaliate

simpatip, susiZzagjima arba 3Svelnum Si perklimo forma vadinama teigiamu
perkelimu. Tarsi uzkeliate kit zmog; ant pjedestalo ir tikis, kad jis / ji jums visada
pacts. Vaikiskai tikies, kad tas Zzmogus pajus, ko norite jums to nepasaliei taip

nevyksta, supykstate.

Teigiamo perklimo apibgzimas skamba pozityviau nei neigiamocida teigiamas
perkelimas, taip pat kaip ir neigiamas¢ra laisva reakcija, tadl abu Sie perdlimai
yra neigiami. Be to, elgesys, kuris yra per daulgusair malonus, daznai yra tik
kaulke, po kuria slepiasi Sél§je uzskptas pyktis. Teigiamas ir neigiamas pirkas
gali pasireiksti vienu metu arljsilieti vienas; kita bendraujant.

5 Netiesiogi@ reakcija vietoj tiesiogigs. Netiesioginis bendravimas pélikne gali
suvaidinti savo vaidmenjei smoningai nesakote togkorite pasakyti. Tokiu atveju
perkelima galima atpazinti ir pagal netiesioginio bendravieemklus.

6 Blokuojamos stipryés. Kai esate savimi, naudojate stiprybes, kurno momentu

reikia. Esant pedtimui to nebedarote, arba darote tai neteisingai.

Kai naudojate pedima, leidZiats valdomijvaizdZi;, o ne stipryhi. Sie paprastai
néra patvails; perktlimas yra susgs tik su dalimi Zmogaus turinvaizdziy. Kadangi

emocijos daznai siejasi sivaizdziais, gali bti, kad net nezinote, kadvaizdis

priklauso perklimo situacijai. Tik tuésite jausm, kuris jus blokuoja.

Kartais perklimas blokuoja tik viem stipryly, bet kartais gali ti blokuojama ir

daugiau.
Daugeliu atvej galima nustatyti koksjvaizdis dalyvauja blokuojant kiekvign

stipryke. Ivaizdis tiesiogiai pasako kagkapie tam tikg stiprylg, pvz., Kai esate
tiesus, Zmoés jusy nenegsta“.
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Kontraperk élimas

Kai bendraudamas su jumis kitas asmuo reagu@ariglimo pozicijos, kyla dided
pagundaisijungti i Zaidimg ir reaguoti iS5 kontrapeékmo pozicijos. Tokiu atveju, Zmogus
reaguojantis iS kontrapetlkmo pozicijos, taip pat tampa priklausomas ir rejaecia laisvas.
Tada pradedama reaguoti remiantis praeities patirfioks elgesys daznaiiba £vy elgesio
kopija.

Naudodami kontrapeékma, susitaikote su Zmogaus, kuris reaguoja i$ ¢henk
pozicijos, reikalavimais. Moteris, kuri yra patyrwgro neistikimylke, gali reguliariai uzduoti
savo vyrui klausira: ,Ar tu visada su manimiisi?“ [sivaizduokite, kad vyras turi neigiamos
konflikty patirties ir @&l to stengiasi bet kokia kaina; jvengti. Tada jis reaguoja iS
kontraperklimo pozicijos ir sako ,Nebijok, visadatbiu su tavimi®, nors i$ tiesnorty
pasakyti ,NezZinau, paiié¢sim, kaip viskas susiklostys."

Reaguodami iS kontrapeitkmo pozicijos nesate savimi. Tokiu atveju reagtmjper
daug atSiauriai arba per daug Svelniai, parodote daig arba per mazai Svelnumo,
nesiprieSinate pasnekovui, arba priegisgter daug.

Buwes studentas pasakoja:

.Paskutiniais studij metais beprotiSkaiisimyléjau dstytoja. Nedisau jam to
pasakyti, betjvairiais hidais bandzZiau atkreipti joéthes. Po paskaitos visada
pasilikdavau ir uzduodavaivairius klausimus nagréta tema. Taip pat stengiausi,

kuo daugiau suzinoti apie jo asmergyvenins.

Po kiek laiko pastefjau, kad dstytojas tapo nedraugiSkas. Paskaitoje jis daznai
priversdavo mane jaustis kvailai ifidavo labai kritiSkas, jei uzduodavau klausim
arba pateikdavau kakipastah. Mane tai erzino. Kiti studentai taip pat pasjeb

nedraugisk déstytojo elgegmano atzvilgiu ir stefjosi, koctl taip atsitiko.

Po kel ménesiy mano susizayimas prajo. Per iSleistuves, po diplamiteikimo,
pri¢jau prie estytojo ir paklausiau, kadl jis taip su manimi elgsi. Jis pasak kad
pastebjo mano susizayjima juo ir Sis jausmas buvo abipusis, bet jis nezin@g

tokioje situacijoje elgtis, tad taip su manimi elési.”

Siame pavyzdyje, mano nuomone, stuélenhggsi i$ perklimo pozicijos, o dstytojas
IS kontraperklimo. Gali kilti klausimas: ,Kaip dviej zmoni, pokalbyje atpazinti, kurisyj

Griztamojo rysio zaidimo vadovas 93



reaguoja iS petimo, o kuris iS kontrapegdtimo pozicijos?* Atsakymas Sioje situacijoje
buty toks: pradjes pokallh Zmogus reaguoja iS petkmo pozicijos, o kontrapegtimas yra
reakcijai perkelima.

Daugeliu atveju, pradedantis asmuo reaguoja kaikas, kuris nori kazk gauti is
kito asmens. Vienu ar kituidu jis / ji taip gerbiad asmemkaip vaikas gerbia savévus.

IS kontraperklimo pozicijos reaguojantis asmuo lengvai perifatvaidmen. Jis
ziuri 1 kita asmem iS auksto — kaip vaiko atzvilgiu, gali elgtissai. Toks &évy vaidmuo gali
buti dvieju formy: pirmoji — priekaiStaujatiy tévy, antroji — mylirtiy tévy.

Kai Zmores reaguoja iS priekaiStaujaa técio arba mamos pozicijos, juos erzina is
perkelimo pozicijos reaguojaiio asmens elgesys. Tokiu atveju jiems sunku kokstviai
iSsakyti kritika.

Kai Zzmores imasi myligiy tévy vaidmens, jie elgiasi taip, tarsi liétie kitam gero.
Tokiu atveju jiems tampa sunku nustatyti ribas gpb@Starauti kitam asmeniui, nes bijo
prarasti to zmogaus simpatij

Reakcijos IS pedtimo arba kontrapedtimo pozicijy gali sukelti viena kit. Yra tele
pastebti, kad studentai, kurie i5 mes kazko nori, pradeda elgtis kaip vaikai, kurie k@az
nori iS savo dvu. Toks i elgesys skatina maneitb geranoriSku &ciu ir sutikti su j

prasymais.

Perkélimas ir santykiali

Perklimas yra daznas reiskinys santykiuose ir gati bmta gesne juy testinumui.

Tam tikro partnerio pasirinkimas galitbtam tikny perkelimo reakciy pradzia, kurios
gali biati demonstruojamos.

Labai daznai pasirenkamas tas partneris, kurisodetruoja savybesidingas vienam
i§ kito partnerio évy. Stai gia ir atsiranda pavojus, kad partnej taip reaguosite, kaip
reaguojate ta asmen kurio savybes jis primena.

Tuo momentu, kai partneris pademonstrudg jéciui (arba mamai) idinga savyle,
galite pradti elgtis kaip vaikas, nes projektuojate saétp tmam) i partney.

Jisy vaikiSkas elgesys gali paskatintisy partnei elgtis kaip suaugus. Taip
isimyléjusiy Zzmoni, santykiai tam tikrais aspektais gali taptid ir vaiko santykiais.

Daugumoje santyli palaipsniui yra pasiekiamas pélinas ir vienas iS partneri
pradeda jaustis nelaisvu, nes i$ patirties jau, 40k vienas kito elggsvertina ir kokio ne.

Nevertinamo (t&au labai asmeniSko elgesio) yra palaipsniui aksiss. Tokiam
elgesiui priklausatios stipryles patenka Sesli. Tokiuose santykiuose nebegalite visiSkai
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saws iSreiksti.

Tai gali tapti gésme santykiams. Tokioje situacijoje daznai vienaspartner
pamilsta kig, trecia asmef, kuris vertina tuos aspektus ir stiprybes, kutidiaé Seglyje.
Siam asmeniui jis / ji gali demonstruoti $avo elgeis kurio nebegajo demonstruoti savo
partneriui.

Taigi isimyléjimo jausmas yra puiki galimgbgerai pagalvoti apie santykius ir
padalinti pradta naudoti perdima. Zinoma, padaryti pertragkir gerai pagalvoti apie savo

santykius galima ir priesimylint kita, tre¢ia, asmefl

ISsilaisvinimas iS perlélimo

Suzinog, kad tam tikrose situacijose reaguojate is {erio poziciju, paprastai staiga
nesiliaujate taip elgpis. Kartais tam gali prireikti (profesionalios)gadbos. Taip yra ta,
kad perklime dalyvauja stiprs jausmai ir Sie jausmai neleidzia vertinti gaebjektyviai.

Jums nebus sunku atmestiizdzi, kurie dalyvauja pedtimo situacijose, bet kovoti
su (neigiamais) jausmais yra daug sunkiau.

Kartais Zmogs naudoja pedtima visa savo gyvenim. Vienam zZmogui tai gali i
kartia, o kitam ne, nes jis vengia talsituacij.

Pirmas zingsnis, iSsilaisvinant iS pérkno, yra jo pazinimas. Daznai tai suteikia
paleng¢jima. Pagaliau suprantate, kédam tikrose situacijose taip reaguojate.

ISsilaisvinant iS pedtimo, paprastai iSskiriami du etapai. Pirmasis sHagsvinimas.
Tai reiSkia, kad pagaliau sakote tai,orite pasakyti. Zinoma, dar daZnai trukdysisyfisy
vidinio policininkoivaizdziy balsai. Taiau jau pasirinkote ir neleisite, kad jie trukalyt

Kartais @l to pasitaiko sunki situacip. Pvz., gali tekti sulauzyti duptpazad, nes
tas pazadas buvo pélikno reakcija.

Antras etapas — emocinis iSsilaisvinimas. Notsiiite digsos pasakyti tai,&knorite,
bet tai nereiSkia, kad jaiates laisvas. Paprastai tam prireikia nemazai laika. tol
instinktyviai reaguosite i$ pethmo pozicijos, kol pagaliau pradite reaguoti laisvai.

Norint iSsilaisvinti i$ per&limo, svarbu iSsiaiskinti situaaij kurioje jis atsirado ir
intensyviai su ja padidi. Galite pabandyti patirtiatjausm iS naujo, j labai gerai apgalvoti
ir tada paleisti.

Labai daznai pegtimas lieka pagiptas @l to, kad situacijos, kurioje jis atsirado,
nebepavyksta atsekti, arbal do, kad maziau maloniogwy savyles (ypa& jei jie jau mig)
lieka pastptos.

Pokalbiai apie praegitsu giminadiais, gali padti atsekti situacijas, kurios@vyko
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perkelimas. Nesistenkite ieSkoti kalttévai dag tai, kas jiems atradgeriausia.
Norint atskirti dabarties situagjjkurioje vysta perddimas, nuo ankstess situacijos,
kurioje perklimas prasidjo, batina iSsiaiskinti praejt

Moteris pasakoja:

~Jau 10 mai dirbu mokam darky ir visa laika turéjau tai didesni, tai mazesmj

problemy su vadovu. Tik prieS kutaika supratau, su kuo susijusios Sios problemos.

Vaiks¢iojau uoste ir pant@au plaukiadius laivus. IS praeities iSkilo vaizdas, kuriame
mes, visa Seima, taip pat plaukiodavome iStisagitesy kartais tik tod, kad to
noredavo mano dtis. Prisiminiau, kaip man tdolavo nuobodu mazame laivelyje,
atskirtai nuo pasaulio kelias savaites. Pamazu kéawp kad mano étis buvo
autoritarinio valdymo Salininkas. Viskas &jo biti taip daroma, kaip néjo jis. Kity

nuomonei ir iniciatyvoms nebuvo vietos. Tai labeasdino.

PrieS kelet mety, po sunkios, ilgus metus kankinusios ligos, manetts miré. Kai
tétis susirgo, jis tapo malonesnis ir prieinamesbid.to ir pamirSau, koks jistmlavo

ank<iau.

Savait prieS man padarantj &atradimy, darbe jatiausi labai lidna. Vadovas
kritikuodavo visas mano iniciatyvas. Bendraudamgusy nebenaudojau takisavo
stiprybiy kaip spontaniSkumas igzvalgumas. Mano kolegos ramino mane sakydami:
.Nesijaudink, toks jis jau yra“. T@au nieko negajau padaryti.

Dabar suprantu, kad mano vadovas taip reaguojg k&aguodavo mancivas.

Skausm, kuri dabar jatiu, priimu kaip ,sen” skausm.

Dabar iskilo klausimas, kaip idiau elgtis Sioje situacijoje. Draéigman patar
uzraSyti visus savo prisiminimus apii namus ir susitelkti emocijas (skausa),

kurias tai man sukels. Be to, apie tai kelis kakaibcjau su savo seserimi.
PamaZzu man dési lengviau atskirti savatio elge$ praeityje nuo dabartinio vadovo

elgesio. Taip pat supratau, kad nebeesu priklausoragkas. Man pavykoév biti

savimi bendraujant su vadovu ilwnaudoju savo stiprybes.”
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Konfliktai jégos strukiirose (pvz., tarp vadav ir darbuotoy) daznai kyla é
perkelimo ir kontraperklimo. Tokiy elgesio forma supratimas gali patl iSspesti Siuos
konfliktus.

Studentai daznai uzduoda klausginK a daryti pastejus, kad kitas Zmogus naudoja
perkelima? Atsakymas — tai labai priklauso nuo situacijas.tds asmuo yraigy partneris
arba artimas zmogusiity iSmintinga pasikakdi apie tok jo elge$. Su mokslu susijusiose
situacijose tai taip pat gali pad

Darbirése situacijose rySys tarp darbuatqyaprastai éra toks artimas, kadikby
galima aptarti pedima.

Tarp perklimo ir ankstesniame skyriuje aptarto netiesiogipasiprieSinimo daznai
yra rySys. Kai kuriose situacijose, netiesioginsiprieSinimas yra reakcijgerklima. Taip
yra tuo atveju, jei tam tikroje situacijoje asmusada reaguoja naudodamas pia
netiesioginio pasiprieSinimo form Gali kiti, kad toks elgesys yra ankstésnneigiamos

patirties kartojimas.

5.4 PROJEKCIJA

Perkelimo poveikis gali lati toks, kad tam tikros stiprygls daznai blokuojamos ir
pamazu perkeliamgssesli. Tokiu atveju tam tikratjisy dalis nebegali s&g iSreiksti.

Seslis yra keistas dalykas. Kaip jau esame aptamores yra link; skpti Se$lj tiek
nuo sags, tiek nuo aplinkinj. Jie stengiasi pamirsti nepageidaujamas savo sawvyliikisi,
kad jos automatiskai iSnyks. Tai didddlaida. Savo nepageidaujamas savybes arba savybes,
kuriy nebepaijstate, projektuositgkitus.

Projekcija reiSkia, kad ngmoningai priskiriate savo savybeskésiius, jausmus arba
mintis kitiems?® Tai galima palyginti su skaiés projekcija. Matote vaizdant sienos
(aplinkoje), bet tikrasis vaizdas yra projektorijeamyse). dsy ivaizdis projektuojamas
kitame asmenyje, bet natimai turi tai, ky jam priskiriate. Taip susitinkate savo vidpasaul
iSoreje.

Isivaizduokite, kad esate labai neramus Zmogusdrjiums tai nepatinka. Stengisit
uzgniauzti & savo silpnyb. Pagalvojate, kad kiti taip pat manys, kad esateuarama. Be
to, projektuosite savo nepasitenkinigia silpnybe kituose ir galvosite, kad net@zmors
yra nemalons.

Projekcijos badai

Tam tikras savo dalis projektuoti kituose asmengabma keliais bdais. Pldiau
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aptarsime tris iSy. Pirmieji du yra sus su Sedlio savybi projekcijomis. Tréiasis — su
savojvaizdzi projekcija kituose asmenyse.

Pirmasis hdas reiSkia, kad kovojate su savo neigiamomis sawmigd kituose
Zzmorese, kurie jas taip pat turi. Pvz., esate Siurk&tysms nepatinka Siurkd&s Zmors.
Arba jums nepatinka Zmeés, kurie apsimeta tuo, kuo jiezna, nors pats taip pat daznai
nelinate savimi.

Moteris pasakoja:

»AS Ir mano maiuté esame labai panasios. Skirtumas yra toks, kadgjlepia, kai
kuriy savo nemalomni savybiy, o tiesiog joms atsiduoda, 0 man paprastai pasyjlest
sekmingai sépti. Kai leidziu lailky su m@iute ir ji pradeda taip elgtis, siaubingai
susierzinu. Negaliu i su ja ilgai. Jei palmame Kkartu ilgiau, pati tampu labai

nemaloni.”

Nepageidaujam savybi; uzkrovimas kitiems, neleidzia kritiSkarertinti saes. Kai
kuriems Zmoams, susiprieSinimas su savo nepageidaujamomis &mylkituose, sukelia
tokj pasibjauéjima, kad jie stengiasi vengiiy Zmoniy.

Antras projekcijos fidas yra negnoningas savo latentipi savybip priskyrimas
kitems asmenims. J&ate simpati zmogui, kuris gerai iSvyst tam tikm savylke.
Bendraudami su tokiu Zmogumi gaunate galimyddiau vystyti savo latentinstipryke. Dél
to tas Zmogus jums patinka ir smagu su juo legskal Jadiate malonum bendraudami su
tuo zmogumi tod, kad jis pazadina ir skatinagu latentirg stiprykx.

Jei tokiu mdu aptikote savo latentrstipryly, bitina pasitipinti, kad Si stipryb bity
ugdoma toliau. Tai reiSkia, kad &site naudoti &i stipryb; ir tose situacijose, kaiaj
pazadinusio Zmogaus nebus 3alia. Sis Zmogus éjdewyse ugnel, o dabar pats turite
pasiftpinti, kad ji neuzgest

Treciasis projekcijos tdas yra galvojimas, kad kiti zmés mato jus tok kokj pats
save matote, t. y. projektuojate savaizdzius kituose. Dazniausiai tai daromaanasningai
ir tai turi jtakos fisy elgesiui. Jei matote save kaip Zmpguris visada linksmas, galvojate,
kad ir kiti mato jus tokbei tikisi tokio jisy elgesio. Tokiu atvejuiisite linkes linksmai elgtis
visada.

Kartais noétumete elgtis kitaip, bet to nedarotél kituose asmenyse suprojektuot
savojvaizdzi. Taip jasy elgesys tampa kauke. gatés vienaip, o elgias kitaip.

Student pasakoja:
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.Misy Seimoje visi daug Sneka. Mes nezinome, kas yra. tlar visai neseniai
maniau, kad esu zmogus, kuris visada nori paplejei tik Salia kas nors yra. Jei
budavau virtugje kartu su kitais kambariokais, taip ir elgdava@s to, maniau, kad
Kiti tikisi mano ciauskejimo (,Ji juk Zmogus, kuris nuolat linksmaiauska"). Ir

visada kalbdavau, kad atitikiau susidary jvaizd

Véliau pastebjau, kad kartais man patinka ir patyl Pabandziusi tai padaryti,
jawiausi truput nepatogiai. Kadangi elgiausi kitaip nei aplinkirbavo jprak, vienas
kambariokas pasék,Tu tokia tyli. Gal susirgai, ar kas atsitiko?a&Skinau situacij

ir pasakiau, kad kartais elgdavausi kitaip neestnoédavau. Buvau suprasta. Nuo
tada man buvo lengviau k&lbtik tada, kada n@davau. Taigi jatiausi laisvesé&.”

Be savo savyhiir jvaizdZi, kituose asmenyse projektuojame ir (neigiamasgjtgat
arba nuomones. Jei négstate plauti ind, manote, kad to nesgsta ir kiti Zmo#®s.

Dar vienas projekcijos pavyzdys yra kito asmensaggmas. Zmogus projektuoja
savo nemagima kitame asmenyje manydamas, kad Sis asmuo jo &hipgmegsta.

Kituose galima negnoningai projektuoti ir savo baimes. Pvz., galigkydi: ,Tu
neisdisi...“. Taip darote tod, kad patys bijote. Vengiate atsakomghuz savo jausmus ir
perduodategj kitam asmeniui.

Sie projekcij pavyzdziai sukelia daug painiavos, bendraujatitsiskzmogmis.

Projekcija kaip galimybé

Projekcip galima suvokti kaip mumyse (laikinai) sutrikusipasiausvyros signal
Kartais § sutrikima sukelia perklimas. Tai ypa daznai nutinka, jeid perkélimo tam tikros
misy savyles patenka Segli. Tokiu atveju projektuojame Sias savybes kituaseenyse.

Todkl, stelzdami savo projekcijas, galime atsekti pdirka. Paprastai peghimas yra
nesmoningas, toé sunku j suvokti.

Naudodami projekcijas, galime atkurti savo suikupusiausvys. Samoningas
projektavimas gali padi atskleisti Sedi. Tada galsime palaipsniui integruoti savybes,
kurios ten slypi.

Integruoti tai, kas yra atskirtagna lengva, ypa jei tai susig su savybmis, kurios
slypi giliai mumyse. Kai tik pamatome Sias savybass supagioje aplinkoje, mumyse tai
sukelia stipu nepritarina.

Savybes, kurios slypi ne taip giliai, integru@ngviau, nes tai savyb, kurias norime
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(daugiau) iSnaudoti. Tai ypainka kalbant apie tas latentines stiprybes, lsupamatome
kituose zmoase.

Kai savyle iS Seslio pereinaj ego, ego pasiké&ia. Atsiranda nauja pusiausvyra.
Seglio aspektas yra integruojamas ir polinkis projekiia savyle kituose pradingsta. Be
to, Zmones maziau kankina sudesaspektu susjneigiamos emocijos.

Daznai prireikia nemazai g8os, kad pripazintuéte savo projekcijas ir suvoktiite,
kad kaltindami aplink, kaltinate ir save. Aplinka yra veidrodis, kuriamsasiduriate su
savimi.

Kitas Zingsnis — susieti su savimi taig knatote veidrodyje. Siame veidrodyje
nesutinkate tokio sa@g, koks manote es, bet sutinkate tilgji save.

IS pradzi daugel zmoniy susidirimas su projekcija erzina. Daug pasako ir iS
vaikyses atjusi fraz: ,Esi tas, lg sakai.

Mokytoju paieSka Zmo¥se, kurie jus erzina labiausiai, neatrodo supraasam
sprendimas. Daugeliui zmansunkuisissmoninti ir priimti, kad zmoas, su kuriais turite

problem; dél Se&lio aspekto, yra ,dovana“.

Pirmas jspadis ir projekcija

Kasdieniame gyvenime susiduriame sa@airiomis projekcijomis. Viena iSyj yra
susitikimas su nep@&tamais Zmaoémis. Patinka jums tai ar ne, bet neggtamajam paliksite
pirma ispidi. Sisispidis gali mti neutralus, bet bus pirmas. Kielgesys su jumis taip pat
priklauso nuo pirmo sudaryispidzio.

Ar Zinote, kok pirma ispad; paliekate kitiems? Kagkpoveil§ tai turi ju elgesiui su
jumis? Kartais galima imtis priemanir pataisyti neigiamus pirmojspadzio padarinius.

Studentas pasakoja:

.,Neseniai suzinojau, kad nepatamiems zmaims paliekujspidi zmogaus, kur
lengva nugaiti. Tai labai erzina, ypaverslo reikaluose. T&au Zinodamas situagij
gakjau imtis priemoni. Mano sprendimas — jau pokalbio pradzioje perinitiatyva
ir taip itvirtinti savo poziciy, kad kitam asmeniui likt maziau galimyhj mane
nugakti. Taip man pavyko iStaisyti neigianpirma ispidi.”

Kas galioja jums sudarant pignspidi nepazstamajam, tas galioja ir nepatamajam
sudarant pirm jspadi jums. Daznaiisy elgesiui turijtakos tai, kok jspidi jums paliko
nepazstamasis. Kol jums nereikia per daug prisitaikigt tai nesukelia problem

Kalbant apie pirm jspadi, batina pamirti tris svarbias grsmes. Pirmoji — pirmas
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ispadis gali hiti labai pavirSutiniSkas, o svarbiausios Zmogaugrgiés ir silpnyles gali
atsiskleisti ¢liau. Tada Zmogus pasirodo hesvisai kitoks, nei leido manyti jo sudarytas
pirmasijspadis.

Kai kurie Zmo®s per pirmaji susitikima demonstruoja dominuojéio elgesio kauk,
pvz., draugiSkum arba saniruma. Kaukés savyls gali visiSkai paspti kitas stiprybes ir
silpnybes. Asmuo demonstruojantis $aatg gali pasirodyti nepalankesnis, nei yra is
tikryju, o0 demonstrass draugiSkurp gali ir nehiti toks draugiskas.

Antroji pirmojo ispadZio gesme yra susijusi su projekcijomis. Taji,ka pirmiausia
atkreipiame dmes nepaistamajame, yra sy p&iy stipresni ir maziau stips Seslio
aspektai.

Trecioji grésmé — galite pagalvoti: ,Jis panaSusnano paistamy” ir pradeésite elgtis
Su juo, kaip elgias su savo pagtamu. Be to, Siam nepafamajam Bsite linke priskirti tas
stiprybes ir silpnybes, kurias turji panasustisu pazstamas Zmogus.

Projekcija i nepaizstamus asmenis vyksta lengvai, n@s dar nepajstate. [l
projekcijy pirmasispidis tampa nepatikimas, nebent gerai savasp#z ir gebate atskirti

tikrove nuo savo interpretaqij

Projekcija ir atsiliepimai

Projekcija trukdo efektyviai bendrauti, nes iSditks nusistatymas ir nuomeérturi
mazai bendro su Zmeémis, kuriems tai priskiriate. ®ent &l Siy priezagiu daugelis
pokalbiyy dél darbo ir daugelis santykiyra negkmingi. Situacijos, kuriose zmés nori
pasimokyti IS atsiliepin, taip pat tampa miglotos.

Atsiliepimai, didesne arba mazesne dalimi, gati ta pati projekcija. Jei atsiliepimai
tampa projekcija, tokiu atveju jie daugiau pasakie guos pateikiantZmog; nei apie
asmei, kuriam pateikiamas Sis atsiliepimas.

Kai pirma karta supratau, kad projekcija gali dalyvauti atsiliepmse, praéau
kritiSkiau | juos Zziiréti. Atsiliepimus be projekcijos vadinu Svariais [ektyviais)
atsiliepimais. Atsiliepimus, naudojant projelgcij vadinu neSvariais (subjektyviais)
atsiliepimais. Daznai nutinka taip, kad Zzmenisizeidzia @l neSvary atsiliepimy.
Susipazinus su projekcijos technika, daug lengto&ius atsiliepimugvertinti objektyviai.

Zvilgsnisi projekcijos iskirtinum pads biti objektyvesniais, nes iSmoksite atskirti,
kas susi su jumis, 0 kas su kitu asmeniu. Tai leis liaafpkrauti kitus asmenis dalykais,
kurie susig tik su jumis ir leis jJums lengviau atsiriboti nto, ka kitas asmuo projektuoja

jus.
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ISkyla svarbus klausimas: ,Kaip galima atskirtagus atsiliepimus nuo neSvaPi*

Stai keli patarimai:

Atkreipkite dmeg, ar atsiliepimai pateikiami su aiSkia emocija {st@nimu, gynyba
arba aistra). Jei taip, tada juose dalyvauja poij@kTaip pat pasteBite, kad tokie
atsiliepimai sukelia juos priim&m asmens pasiprieSingnir dél to juy turinys
praranda prase

PazZinkite save. Jei gerai saveiptgte, galsitejvertinti, ar atsiliepimai yra teisingi, ar
ne.

Pazinkite kig asmemn Kuo geriau pagtate ki asmen tuo tiksliau galitgvertinti to
asmens pateikiagnatsiliepimy projekcijos laipsi

Atvirumas santykiuose. Esant atviriems santykiagagsite aptarti atsiliepimus ir bus

lengviau nuspgsti, ar tai yra Svais, ar purvini atsiliepimai.

Patikrinkite, ar gauti atsiliepimai yra tiksl. Kartais atsiliepimai daugiau pasako apie

juos pateikiartasmen nei apiey gawja. Tatiau tai negali bti prieZastis naudoti projekaij

kaip dingst atsisakyti patikrinti atsiliepimus.

Taip pat rekomenduoju patikrinti ir savo pateikigratsiliepimus. Jei jie emocingi,

galite § ta suzinoti apie savo projekcijas.

Pratimai

1

Kuo tiksliau apildinkite, kurios savys (stiprykes ir silpnyles) yra fisy ego, o
kurios Seélis.

Kuriy savo stipryhi nenaudojate darbe, bet naudojate laisvalaikiu?éRotas
pasikeist, jei Sias stiprybes naudotéte darbe?

Kaip atrodo organizacijos, kurioje dirbate, egoSeslis? Kaip tai veikia Zmomi
bendradarbiaviaf?

Kokiose konkréiose situacijose paprastai uzsidedate kdauKaip tada elgias?
Pagalvokite, kas nutilgtkiekvienoje 3i situaciy, jei parodytunate savo tiksji veich?
Pagalvokite, kokiudipy ivaizdzius yra susidatkiti zmones? Kaip tai veikiay elges
Su jumis?

Kurias savo stiprybes ir silpnybes iSskirtde? Kurias savo stiprybes ir silpnybes
nenoriai rodote kitiems? Ar galite tai susieti $gesiu, kuris vaikysje buvo daugiau
arba maziau vertinamas?

Kokios yra jisy (pusiau) latentiés stiprylés? Kiekvienai stiprybei nurodykite po
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situacip, kurioje nedistate jos panaudoti. Pabandykite iSsiaiSkinsiizdzius, kurie
trukdo naudoti Sias stiprybes.

8 ParaSykite kelias pokalbio situacijas, kurioseligtés nesaugus arba bijote.
Nuspeskite, kiekjvaizdzi dalyvauja kiekvienoje Sioje situacijoje. Galiteudati Sias
pagalbines frazes: Egsipareigogs sau arba kitems _ ; AS (ne) noriu
Man (ne) galima

9 Ar pastaruoju metu per pokalisbandte ka nors naujo, pvz., panaudojote stipgyb
kurios paprastai tokioje situacijoje nenaudojateskil jvaizdzio teko atsisakyti, kad
tai padaryturate?

10 Ar yra situaciy, dél kuriy jawiatés kaltas, arba situagij po kury nekengte savo
paties elgesio? Apie kiekvigmituacip atsakykite Siuos klausimus:

@ Ka pasakte arba padate?

(b) Ka batuméte nokjes pasakyti arba padaryti?

(c) Koksivaizdis neleido to padaryti?

(d) Ar tai atsitiko todl, kad nepanaudojote tam tikros stipgB Jei taip, tai kokios?

11 NupieSkite, kaipisivaizduojate gyvenim Kokius gyvenimoijvaizdZius galite ten
atrasti? Kok poveik tai turi jusy elgesiui?

12 Ar yra zmoni, su kuriais nesijaliate laisvai? Kaip reaguojate Siuos Zmones?
Pagalvokite, ar su tuo yra susijperklimas. Jei taip, koki savo stipryb turétumete
panaudoti, kadal jaustuntetés laisvai?

13 Koki pirma ispadi apie jus susidarys nepatamasis per 30 sekund?i Nurodykite
dvi stiprybes ir dvi silpnybes. Kgkoveil§ jos turi pasSnekovui?

14 Sugalvokite du saviokitus projektuojam jvaizdziy pavyzdzius. Kokpoveil jie turi

jusy elgesiui?
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6. LATENTINI U STIPRYBIU ATPAZINIMAS IR VYSTYMAS

Manau, paéti zmorems ieSkoti § pusiau latentini stiprybiy yra ikvepiantis
uzsémimas. Zmoni nuostaba, netéfimas ir pasipriedinimas apitina § proces. Tai
naftirali reakcijaj tai, ko savyje nepaitate. Jumysdihanti latentig stipryke nuolat beldziasi
IS vidaus. Daznai jatiate $lancias kojas arba nerangunr nezinote, kg daryti. Pvz., rimtoje
dalykir¢je situacijoje pajuntate ngipajuokauti. Mintyse pagalvojate: ,Negaliu to daryes
mano pasnekovai mes tokio nepaista“.

Jei save palygintuate su sodu, tai iSvystuite naujos stiprys augina savyje tarsi
zemes skylimg gélei stiebiantisi Svies. Tada iSkyla klausimas, aréginsite kaip galima
grekciau uzlygintiitrakima (savoivaizd), ar bus smalsu pamatyti, kokia gi toji nauj&@

Kaip buvo mirgta 3 skyriuje, latentiés savylkes gali liti dvejopos: tai gali tti
visiSkai nauja stipryly kurios net ngaréte tui, arba tai gali Bt jusy turéta stipryke, kuria
kaZkuriuo momentu nustojote naudoti. Si stigrdrsi dingo. 4 uzmirsote.

Latentines stiprybes galima palyginti su lobiu, ikumegalime panaudoti, kol
neprisimename, kuriame logigje ji pasépéme.

Yra keletas bdy latentirems stipryléms surasti:

pripazinimas @ zmoni, kurie yra jums palanis arba prieSingai, pripazinimas, tkurie

nusistag pries jus (6.1 skyrius);

situacijos, kuriose jatiate iS$ikj (6.1 skyrius);

svajores (6.2 skyrius).

Ne visada latentimi stiprybiy vystymas vyksta sklandziai. Kedeklitciu aptarsime

6.3 skyriuje.

6.1 SIMPATIJOS IR ANTIPATIJOS

Vienas iSijdomesni budy savo latentiams savybms surasti ity rySio nustatymas su
Zmoremis, kuriuos mgstate, ir su tais, kurie jums nemaisnPirmiausiai turite atlikti Siuos
veiksmus:

1. Pagalvokite apie du zmones, kurie jums atrodo nmialomssiaiskinkite, kokiosyj

savyles leidzia manyti, kad jie yraikent tokie.
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2. Pagalvokite apie du Zmones, kurie jums atrodo nemal ISsiaiSkinkite, koki ju

savybi labiausiai nerggstate.

Kuo tiksliau apildinkite iSskirtas savybes. Visas kitas pasinnkmoniy savybes
palikite nuoSaly.

Simpatiy ir antipatip patiri galite sau pritaikyti naudodami projekcijos tedfani
(palyginimui 5 skyrius). Atramos taSkas Sioje dSifjge yra viskas, kas teigiamai ar
neigiamai reikSmingaipy aplinkoje, apiladina jus paius, nes pateikia informacijos apiesy
netinkamas (iSkreiptas) stiprybes arba stiprybesiok patekoj Se€li ir tapo latentiamis.
Taigi zmorts, kurie jums patinka, arba kumenegstate, gali jus Sio to iSmokyti.

Apsisprendziant, ar zmogus jums patinka ar nesbssgakriterijus yra tai, kad jis jus
jaudina, jadiate su juo emocin(teigiamy arba neigiang) ry§. Daznai aplinkui yra ir kit
Zmoniy, kuriems nejatiate simpatijos, bettalami su jais, jatiatés laisvai. Tai, kad su tais
Zmoremis nesutariate, dar nieko apie jus nesako.

Kalbant apie mums patink&on asmens savybes, yra dvi galindgbPirma galimyb —
projektuojate savo paties stiprylkitame asmenyje. Kitame Zmoguje vertinatestipryk,
kuria vertinate ir savyje. Nédami tai iSsiaiskinti, uzduokite sau klauginkurias i$S kitam
asmeniui priskin savybiy gaktuméte apildinti kaip stipriai iSreikStas savo stiprybes?

Antra galimyle — projektuojate savo paties (pusiau) latentstipryle kitame
asmenyje. Tokiu atveju klausimastty toks: kurias iS kitam asmeniui priskirstiprybi,
norétuméte naudoti patys?

Paprastai tina sunkuvertinti, ar turite tam tikg latentirg stiprylg. Gaksite atpazinti
tik ta latentire stipryle, kuria esate pamits Jei kalbama apie visai naugtipryke, jos
neatpazinsite. Nédami suzinoti, ar stiprybyra latentig, pagalvokite, ar nétumete gakti
ja naudoti. Jei atsakymas yra taip, galima tvirtikéid turite § latentirg stipryke.

IS pradzi dauguma zmoni netiki, kad nesmoningai projektuoja savo latengin
stiprybe kitame asmenyje. Paprastai tik gtes kuriam laikui galiausiai suzino, kad visgi turi
Sia stipryke.

Daug sunkiau sau pritaikyti su nemaloniais zémois susijusi patirt. Cia taip pat yra
dvi galimybkss. Pirma galimyb — projektuojate kai kurias savo silpnybes kitarsmenyje.
Atmetate 4 kito zmogaus silpny) kurios nekediate savyje. Nardami tai iSsiaiskinti,
uzduokite sau klausig kurias i$ kitam / kitiems priskigtsilpnybu turite (Siek tiek) ir pats?

Kitas zingsnis — po silpnybe slygions stipryles suradimas. Norint tai padaryti,
svarbu nemaloni savyle atskirti nuo zZmogaus. Jei to padaryti negalites daug sunkiau
surasti po silpnybe slypima stipryl, nes ki asmemnmatote daugiau neigiamai.
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Dar vienas klausimas, galintis géidsurasti po silpnybe slypéim stipryke, yra: kok
elgeg (stiprykes) tugty asmuo rodyti vietoj jus erzin&io elgesio?

Antra galimylé atpazinti kito zmogaus silpnyje slypirtia stipryke bity tokia:
asmuo, apie kurkalbama, rodo prieSiagneigiana elges jusy elgesiui. Taigi tas asmuo turi
polinj iSkreipima. Jei esate labai nelankstus, erzins Zmogus, Rlaisia pasroviui.

Zenkite dar viea Zingsh, nepamirskite, kad po kiekviena silpnybe slepsigirybs:
ryztingumas slypi po nelankstumu, o lankstumas plpakimu pasroviuf’

PrieSinsiés asmeniui, kuris turi iSkreiptjasu latentirg stipryke. Jei ketinate lavinti
savo latentia lankstumo savyl) nelankstumas mag ir pradiré stiprybe — ryztingumas —
pracks reikstis stipriau. Taip suardyta lankstumo irtingumo pusiausvyra bus atstatyta.
Platiau tai aptarsime 7 skyriuje.

Pusiausvyrai nusistéjus, asmuo, kurio iS pradginega¢jote paksti, nebeerzins.
Jisy abiej; elgesio skirtumai ma$, tuo paiu mazs ir keliams susierzinimas.

Daugeliui Zzmoni sunku pritaikyti §metod,. Pateiksiu pavyzdapie student

.Mane labai erzina save pervertinantys ir arog&ngores.

Arogancija yra iSkreipta pasitimo savimi stipryls. PripaZstu, kad daznai save
nepakankamai vertinu ir j&wosi nesaugiai, yg@a jei esu arogantiSko asmens
draugijoje. Nepakankagnsaws vertinimy laikau iSkreipta nepretenzingumo stiprybe.

Mano pasitikjimo savimi stiprylé yra latentig ir noréciau ja lavinti.”

Siuo pavyzdZiu n@jau parodyti, kad tai, kas erzina arba traukiapgar kad tam tikros
jusy stiprykes réra tinkamos, t. y.y optimaliai nenaudojate.

Noréciau pabézti kelew mane stebinadfy su Siuo pavyzdziu susijusidalyky.
Zmores daznai puola nuo vienos krastasirsilpnyles prie kitos. Vienu atveju jie reaguoja
nesaugiai, kitu — arogantiskai. Taigi nepamirsgiisiausvyros.

Tas pats tinka ir asmeniui, kuris yra labai spoisteas, bet neagsta apkalbas
skleidZiatiy Zmonii. Toks Zmogus elgiasi spontaniSkai ir pats nuo ¢ccil toctl, kad
daznai pasako dalyk kuriy nedeéty sakyti. Taigi ¢l néra pusiausvyros. Galima teigti, kad
izvalgumo stipryb batina Siam zmogui, kad jis gdl tiksliau nustatyti, ar spontanisSkas
elgesys yra tinkamas tam tikroje situacijoje.

Dauguma Zzmoni kartais nepanaudoja tam tikros stiptyp kartais naudojaa |
iSkreiptai. Vienoje situacijoje Zméa save kontroliuoja ir nieko nepasako, o kitojegtega
agresyviai. ISkreiptos stiprgb naudojimas paprastai yra jos nepanaudojimo asréste
situacijose pasekén Svarbu, kad atitinkama stiprytbtty naudojama tada, kai to reikalauja
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situacija ir tada, kai norite jpanaudoti.

Daznai Zzmoss bijo juos erzinatiy silpnybiy. Jie bijo, kad patys taps tokiaisélo
neigia savo silpnys stipryl ir silpnyké tampa dar labiau iSkreipta.

Reikia gerai pagalvoti, kad galiméte sau priskirti savybes, kurios jums patinka arba
nepatinka kituose Zzmése. Kiekvieno Zmogaus atvaizdas yra skirtingastibkémi Zodziai
tik Siek tiek skiriasi. Kai kuriems Zzmém labai sunku suvokti, kad japlinka yra veidrodis
to, kas jie IS tikyju yra. Jie netiki, kad iS zmani kuriy jie nenggsta, gali daugiau suzinoti

apie savo latentines stiprybes.

Santykiali ir latentin és stiprybés

Partnen; santykiai ir bendradarbiavimo santykiai daznai wsigk puika galimylbe
latentirems stiprylems vystytis. Bendravimas su kitu Zmogumi gali paiiagiasy latentines
stiprybes. Tai puiku. Doddamiesi vienas kitu, atrandate save ig Kitmog;. Isimyléjus tai
vyksta labai intensyviai.

Zmores sako, kad pragk draugauti, jie pasikeiti gem. Siuos pokyius visada
apibadina stiprylés. Zmorés paprastai nesuvokia tuam tike latentire stiprybe, kuria ju
mylimas partneris yra gerai iSsivgst

Nutinka ir taip, kad Zzmais vengia bendrauti, nes (agsoningai) bijo santyki eigoje

pasikeisti. S mintj iliustruoja rytietiska didaktiealegorija®*

LVvyras pri¢jo prie mylimosios dur ir pasibeld.

Pasigirdo balsas: ,Kas ten?*

.rai as" — atsak jis.

Tada ¢l pasigirdo: Cia néra pakankamai vietos tau ir man*.

Durys liko uzdarytos.

Prajus vieniSiems ir sunkiems vieneriems metams vgrgm ir ¢l pabela i duris.
Balsas iS vidaus paklatis,Kas ten?*

.rai tu“ — atsak vyras.

Ir durys jam atsigré.”

Bendravimas su jusimyléjusiu Zmogumi atveria durisigu asmenybs tobukjimui —
tereikia uti atviru.

ISkyla klausimas, ar neprapuls susiggmas, kai stiprybs, kurios taip zadjo kitame
zmoguje, bus pakankamai iSvystytos? Paprastantapsitinka, nesytzmoni, stiprybes yra
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stipresis nei jumyse. Be to, galite tam tikrai stiprybeteskti savo atspalv Jisy abiejy
rysys, pagistas ta p&a stiprybe, sukuria stiprvieningumo jausi
Zmores ketiasi ir atsiranda vis namwjvystymosi galimyhi. D¢l to malonumas ir

dinamika santykiuose niekada nesibaigia.

ISSaukian¢ios situacijos

Kaip jus Zavi jums patinkantys Zzmgs) taip gali zagti ir iSSaukiagios situacijos.
Prieme i531ki, galite aptikti savyje naajstipryke. Tada kyla klausimas: kokia situacija yra
iSSaukianti, ir kokios stipryds reikalingos Sioje situacijoje?

Galimyhe vystyti latentines stiprybes suteikia ne tik id§ancios situacijos, bet ir tos
situacijos, kurios jums yra sunkios. Nepasitenkesndabartine situacija (darbe) gatitib
(nemmoningas) signalas, kad jumyse nori vystytis nagagyles. Tokio nepasitenkinimo
signalas gali tti labai nepatogus.

35-eriy mety verslininkas pasakoja:

.Metai iS met; mano verslas klesti. T&u pastaruoju metu tarsi kazkas mane grauzia.

Ar noriu dirbti § darky iki pensijos? Sis klausimas ¥& mane jaustis nesaugiai.

Viskas sekasi puikiai, katl turéciau kazk keisti? O gal ieSkau naujo i#So.

Nezinau.”

6.2 SVAJONES

Svajores, kaip ir iS8kius metadios situacijos, atkreipia sy démeg | latentines
stiprybes. Svajo¥s daznai tampa @y jkvépimo Saltiniu. Svajoti smagu. Svajojanfisn ego
ne toks budrus ir mums lengviau pazinti savelgespus; ir taip atrasti latentines savybes.

Zmoniy fantazijoms galima Siek tiek vadovauti arba jagraipti. DaZnai naudoju
vadovaujam fantazip, nordamas priversti Zmonesastyti trupui placiau.

Pateiksiu vadovaujamos fantazijos pavyzklurios metu jos dalyviai leidziasi
keliorne. Kiekvienas dalyvis turi iSsirinkti laty kuriuo jis noéty keliauti ir tiksh, kuri norety
pasiekti keliois pabaigoje. Tai svajanikelioré. Jos pabaigoje dalyviai i uZsiraSyti
viska, ka jos metu da, ir ka sutiko.

Kitas zingsnis — pritaikytiat kelione sau. Tai reikalauja aprstymo. disy sukurta

svajoré pateikia informacijos apie jus. Tai, kas jums malokeliores metu, pateikia
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informacijos apie sy stiprybes. T&au svajois vaizdiniai ir ji paaiSkinimai yra labai
individualas.

Keletas klausim, kuriuos galite sau uzduoti svajodami:

Kas kudinga laivui, kui pasirinkote? Ar tai fidinga ir jums? Viena dalgvpasirinko
laiva gilia gramzda ir susiejo tai su savimi, nes jdirga analizuotijvairius klausimus iki
smulkiausiy detaly. Kitas asmuo pasirinko povandeniaiva, kuris jam buvo ,smalsumo”
stiprybés simbolis.

Kokia uzduot turéjote atlikti laive? Koky stiprybiy reikéjo tai uzdudgiai atlikti? Ar
turite Sias stiprybes? Vienas i$ dalyWuvo laivo kapitonas, bet iki tol jissmemas turis
vadovavimojgadZiy.

Koks buvo galutinisijsy keliorés tikslas? Kuo jums patiko Sis tikslas? Ar galite s
tuo susieti stiprybes? Vienas iS dalywelionés metu dar daugivairiy dalyky. Jam tai
simbolizuoja jojvairiapusiskum.

Analizuojant vadovaujamsvajor, pateikiamas platus stiprybsarasas. Jame daznai

pasitaiko ir viena ar keletas (pusiau) latentistiprybiy.

6.3 LATENTINI U STIPRYBIU VYSTYMOSI KLI UTYS

Latentires stipryles yra mumyse slypifios stipryleés. T&iau tam, kad jos pasireikgt
reikia, kad joms niekas netrukdytKuo dazniau latentinstipryke naudojama, tuo gr&au ji
vystosi. Tokiu ladu nauja stipryb tampa pusiau latentine, céliau gali tapti iSreikSta
stiprybe.

Pusiau latenti stipryke gali iSsivystytii iSreikSt stipryleg. Tokia stipryle kartais
panaudojate, bet yra begdlity situacij, kuriose taip pat géuméte ja pritaikyti. Dauguma
Zmoniy per grieztai atskiria dagbir asmenif gyveninmy; kai kurias stiprybes priskiria tik
asmeniniam gyvenimui, nes mano, kad darbe jostnetaudingos. Pusiau latengistipryle
lengviau iSvystyti nei latenty) nes latentinj stiprybiy kategorip sunkiau atpazinti. Be to,

Zzmorems prireikia Siek tiek laiko, kol patiki, kad tikrauri tam tikry stipryke.

Latentin és stiprybés ir nesaugumas

Net jei jums ir aiSku, kugi stiprylbe savyje ugdyti (toliau), tai dar toli grazu ne
pabaiga. ,Zinojimas* labai skiriasi nuo ,veikima jpazinimo*. Siame procese galite sudurti
sujvairiomis kliatimis.

Pirmoji klittis yra jisy p&iy nesaugumas, abejoarba gda. Pvz., kai tik prasbite
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elgtis truput spontaniSkiau nei ankisu, galite iSsigsti. Galite pagalvoti: ,Daugiau to
nedarysiu, nes tai per daugsdina“.

Gali nutikti, kad praésite abejoti. Ar $i stipryb man tikrai tinka? Si stipryb
neatitinka mangvaizdzio! Tokiu atveju tuisite pakoreguoti savigaizd. Zmores daznai tam
prieSinasi.

Mokymy dalyvis pasakoja:

.Pries praddamas Siuos mokymus maniau, kad entuziazmas tike mano
stipryke. Save méau kaip ram ir nuovolky asmen Tiesa, Zagjausi entuziastingais
Zzmoremis. Mokym; vadovo skatinamas prgdu praktikuoti & stipryly pokalbio

metu.

Pokalbio pabaigoje mano reakcija buvo:a,Kik vaidinau. Tai ne mano adui.

Jawiuosi tarsi i¢iau apgags zmones*.

Likusi grupes dalis teigiamai reagavanano nustebim Pasaky, daugiau buvau pats

savimi. PaZiréjes vaizdojrag sutikau suy nuomone, bet mano abef@mepranyko.

Prasjus kelioms savaitns po mokym man mintyse vis kiggo klausimas, ar tikrai
turiu entuziazmo stipry® Dabar, prgus keturiems rnesiams, galiu teigti, kad turiu

daugiau entuziazmo nei maniau.”

Antra galima klitis, vystant latentines stiprybes, yra aplinkineakcija. Kartais jie
gali dZiaugtis {jisu pasikeitimu, o kartais gali reaguoti neigiamaipiRatai prieZastis yra ta,
kad jie turi kitaipi jus reaguoti, nesi$ jau pasikedte. Jiems tai nepatinka. Uzuot pakeit
savo elges Zzmores bando reaguodamji neigiamai panaikintitisy pasikeitina.

Latentiny stiprybiy naudojimas galiiiti ikvepianti veikla. Jatiatées gyvas ir sveikas.
Pasitikejimas savimi ir savigarbos jausmas augél © Zzinomos stiprybs gali atsitraukti
antr plarme. Naujoji stipryle patenkaj jasy asmenim stiprybiy deSimtulg. Dél to viena iS
senesnj stiprybiy nukrenta keliomis vietomis Zzemiau, arba visaiesika iS deSimtuko.

Idomu kiekvienais metais sudaryti savo stipayteSimtuls. Pagrindinis kriterijus yra
savyles, kuri jums pati reikSmingiausia ir suteikia daugiia pasitenkinimo, laipsnis. Po

keleriy met; Sis kasmetinis deSimtukas parodysyjpaiu raida metams bgant.
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Pratimai
1. Atlikite pratimus nurodytus 6.1 skyriaus pradziojgsiaisSkinkite, kg ju rezultatai

atskleidZia apietjsy stiprybes ir silpnybes. Pasinaudokite 6.1 skyrisnisrmacija.
Sialyciau, kuo tiksliaujsijaustii ty Zmoni vaidmen. Elkités taip, tarsi btumeéte jie,
ir stelekite, kas su jumis vyksta.

2. Isivaizduokite, kad gikte Viduramziais ir galite laisvai rinktis profesiarba veik.
Ka nortuméte daryti? Kokias stiprybes g#liméte panaudoti? Ar tam g
reikalingos jisy pusiau latentiés stipryles? Jei taip, kurios? (Viduramglaikotarpis
Siame pratime pasirinktas tikslingai, nes visuoé@o metu buvo daug paprastésn
Zmonems buvo lengviau pasirinkti, kas jiems patinka).

3. Kokia baty jasy svajoniy profesija arba uz&mnimas, jei nebty jokiu su Ziniomis,
galimybémis ir t. t. susijusi apribojimy? Kokias stiprybes galuméte panaudoti? Ar
Siame graSe yra (pusiau) latentinstiprybiy?

4. Pabandykite suzinoti, koks buvote, kai buvote waikd&alite pasikakdi su
giminakiais. Kokias stiprybes téjote bidamas vaikas? Ar dar turite Sias stiprybes, ar

netekote vienos ar kalis ju?
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7. SUSIDOROJIMAS SU ISKREIPTOMIS
STIPRYBEMIS

Zmores gali stengtis metmetus, kol susidoros su erzigamis savykmis, kuriy
turi. Kartais stebimasi, kaip galiab, kad stiprylé gali taip iSsigimti, kad kasdieniniame
gyvenime ji imama vadinti ,bloga“ savybe. Taksavyle zmores linkg ,iSkirpti ir iSmesti
kaip nepageidaujagrasmenybs dal.

Kalbant spaly palets terminais, kaip aprasyta 3 skyriuje, Z®nori atsikratyti tam
tikros spalvos iS savo spalyalets, nes tos spalvos pieStukas dreskia ¢éSglpopien.
Taciau svarbiausia ne iSmesti piesfubet padaryti taip, kad jis nebélsty! Tai vienas iS
budy pazvelgtii iSkreiptas stiprybes.

Gali nutikti, kad prieisite prie iSvados, jog neekegalite padaryti su tam tikra
silpnybe ir lieka tik susitaikyti ir su ja gyveniiatiau tuo pé&iu sau nuolat priekaiStausitéld
turimos savybs.

Zmorems, norintiems susidoroti su savo silpaytis, bandymai tai tinkamai padaryti
daznai virsta tikru menu. Jie ligki tokia veikla Ziaréti kaip i sunky darky. Padti gali
suvokimas, kad tobgimo galimykes yra pasiptos ntisy nenegstamiausiose savgbe. Toks
darbas su silpnymis gali kiti panasSug perly ieSkojimy dumble.

7.1  SILPNYBIU PAIESKA

Jei norite praéti dirbti su tam tikromis silpnyémis savarankiskai, pirmas zingsnis —
nustatyti, kadcia i$ tikmyju silpnyke. Tai ne visada labai paprasta. Kartaés aplinkos tam
tikra stipryle laikoma silpnybe, ais su Situo nesutinkate. Manote, kad esate atsdrgtikiti
mano, kad iSrankus. Ir kas tada teisus? Zinomabgtlir atvirk&iai: galite hiti isitikings,
kad esate iSrankus, bet aplinkiniai Sitaip nemano.

Pirmas ir svarbiausias kriterijus nustatant silgnyar ji jums kenkia. Taip pat galite
pastebti, kaip &l to kertia aplinkiniai. Visgi reikia stiprybs — sugeéti objektyviai
pazvelgtij aplinka.

Darbirese situacijose gali pasirodyti, kad zmsrsavybes iSgyvena, kaip neigiamas.
Todkl daugeliui gali Iati sucttinga objektyviai pazvelgti savo stiprybes ir silpnybe€ia
iSskiriamos dvi galimyks. Pirmiausiai Zmogus savo silpryiali laikyti stiprybe.

Sesel dirbanti psichiatrijos skyriuje sakmananti, kadtarumas yra gera sawhbJi
paaiskino: ,Mano darbe \islaika reikia kiti pasiruoSus triukams, kuriuos tau gali &r

Griztamojo rysio zaidimo vadovas 112



pacientai.”

Antra galimylé darbirgje situacijoje,i kuria zmogus gali Ziréti neigiamai, kai
stipryke laikoma silpnybe.

Studentas apitdlino savo stipryb — atvirumy — kaip silpnyl. Jo organizacijoje
iprasta, kad vadovui prieStarauti negalima. TenSk&i uzdrausta atvirai ir nuoSirdziai
iSsakyti savo nuoman

Kartais taip nutinka, kad zmés kai kurias savo silpnybes tam tikrose situacijose

traktuoja teigiamai, o kitose situacijose neigiania pati silpnyb gali virsti stiprybe.

Mokytojas, mokantis nemotyvuotus mokinius, paaiSkikad darbe SiurkStumijis
laiko stiprybe, bet asmeniniame gyvenime tai tamsifenybe. SiurkStus elgesys jam

padtdavo iSgyventi. Kas pasirédisiSkai nejuokinga...

Jei manote, kad pati situacija yra neigiama askifmogus reaguojgus netinkamai,
tik nuo jaosy priklauso, kaip nusgsite su tuo tvarkytis. Ar taip pat reaguosite reanggi?
Dazniausiai silpnyés iSSaukia viena kit

Daznai Iatina gerokai pamstyti, besiaiSkinant, kokiatgy pozicija tam tikros
silpnylkés atzvilgiu. Pirmas zingsnis — visiSkai iSskirtatpazinti tam tika silpnyke.

Kiti du poskyriai pazvelgsgsilpnybiy kilme iS dviep skirtingy kampy. Pirmiausiai dvi
prieSingos stipryés tampa netinkamos, tokiuadu viena iSkreipiama, o kita (dalinai)
paslepiama.

Kitas kidas, kaip galima pazvelgtisilpnyte, matyti i kaip maskuojam elges. Cia
naudojamasi silpnybe vietoj stipidy nes pasinaudoti stiprybe yra &tirtga.

Tokiu badu dide] skatiu silpnybuy galima paversti atitinkamomis stipgis.
Kartais rera paprasta nustatyti, kuris pods yra tinkamas tam tikroms silpnyins.

Dazniausiai tai paaigja automatiskai analizuojant situagcij galbit padedant kitiems.

7.2 NESUBALANSUOTOS STIPRYBES

Vienas i$ ldy paZvelgtii iSkreiptas stiprybes yra atvirk&tinpusiausvyra.Cia
silpnyké signalizuoja, kad jumyseéra pusiausvyros, teétl prasideda savys iSkreipimas.
Tai galima palyginti su svarstykhis, kuriy vienoje pugje IekSt perpildyta, o kitoje —
padctta per mazai ir svarstydd ima svirti. Galite patyriti, kas padta ant abiej svarstykliy
IekSCiy — apie kokias stiprybes ir silpnybes kalbame. ¥Ugsavybs perteklius dazniausiai

reiSkia kitos stygi.

Griztamojo rysio zaidimo vadovas 113



Norint savyje atstatyti pusiausvyrkovojant su silpnybe,dbina surasti stiprydy kuri
slepiasi uz silpnys. Daugumai tai nesiseka, nes jie neggliaizduoti, kad kas nors gero
gali skptis uz blogos savys, kurios jie nekefia. Padti tokiose situacijose gali silpnyipir

stipriy kvadrantas, apraSytas Ofman (7.1 schema).

STIPRYR SILPNYE
per daug gerai
ryztingumas > ikyrumas
neigiama teigiama
prieSingyle prieSingyb
v v
pasyvumas « kantrybeé

per daug gerai

PADIDEJES JAUTRUMAS 1SEKIS

7.1 schema. Stiprybiir silpnybiy kvadrantas

Stiprybiy ir silpnybiy kvadrantas susideda iS dvigjrieSing, viena kit papildariy
stiprybiy ir ju iSkreipimy (deformaciy). Naudojantis tokiu stipryhiir silpnybiy kvadrantu,
imanoma pamatyti tam tikras silpnybes, besisi@gmnsu kitomis silpnymis ir stiprylemis,
kurios tiesiogiai dargtaka Sioms.

Ryztingumas ir kantryb yra prieSingos stipryds. [kyrumas ir pasyvumas yrauSi
savybiy silpnykes, taip pat viena kitos prieSingyd Kantryld yra teigiama prieSingyb
ikyrumui, 0 pasyvumas yra neigiama prieSinggztingumui.

Tarkime, remdamiesi Siuo pavyzdziu, kas nors memeikyrus ir yrajsitikings, kad
Si savyle yra jo silpnylé ar spstai. UZpildZius stipryhi ir silpnybiy kvadrang paaiskja, kad
ikyruma sulkelé ryztingumo ir kantrybs pusiausvyros suirimas. Asmuo susietkk ties
ryZtingumo stiprybe ir ignoravo kantrybSi stipryte buvo nustumta ante plar. Taigi Siam
asmeniui svarbiausias t88s — tobulinti kantryk.

Tas faktas, kad méta savyl pasitrauk | Seslj turi ir kitokiy pasekmi. Dazniausiai
toks zmogus supyksta ant kitmoni dél sutrikusios latentiés stiprykes. Taigi jis gal
pasidaryti pernelyg jautrus pasyvumui.aQjalima paaiskinti projekcijos technika.
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Jei jums suétinga iSskirti stipryl, besislepiatia uz silpnylés, ar patys neatpgstate
kokiy nors silpnyhu, stiprybiy ir silpnybiy kvadrantas galiidi naudingas.

leSkodami stipryhi, pasépty uz silpnybi;, galite remtis ir Siuo metodu. Pirmiausiai
pasirinkite silpnyh (spastus), kura norite iSanalizuoti. Po to ieSkokite pagigsio jautrumo.
Tada iSkelkite klausim kokia silpnylé yra prieSingatsu silpnybei. Tarkime, kad silpnyb
yra plaukimas pasroviui. PrieSinga silpaylbus nelankstumas. Géausiai neksite
prieSingos silpnyks. Tai ir bus padiges jautrumas. Tada galite ieSkoti stipigh
besislepiatios uZz silpnybs. Nelankstumas yra nukrypimas nuo ryztingumo. iTaig
ryztingumas yra igkis. Remdamiesi i$&iu ieSkote prieSingos stiprgb. Tai yra
lankstumas.

Vadinasi, stipryhi ir silpnybiy kvadrantas pildomas tokia tvarka:astai, padidjes
jautrumas, iSkkis ir stipryke.

Kai kurie Zmors réra susiday viso savo silpnyhi vaizdo gretiausiai todl, kad
nenori i3 matyti. Tokiu atveju stipryhli ir silpnybiy kvadrantas gali jiems péil Tokiu
atveju pildydami kvadraatpradedame nuo padidsio jautrumo. Pirmasis klausimas bus,
kokios erzinatios silpnyles nekediate kituose Zmaise? Tarkime, tingumo. Kitas
klausimas bus, kokia silpnybyra prieSinga tingumui? Jums tai gal bati fanatizmas.
Vadinasi, fanatizmas yragy spastai. Tolesnis klausimas: kieno iSkreipimas yraafeamas?
Tai gabty bati entuziazmas. Norint uzbaigti stiprybiir silpnybiy kvadrani paskutinis
klausimas: kokia stipry prieSinga entuziazmui? Tai @al bati ramumas ar
SaltakraujiSkumas. Ei$ tvarka, pildantiSvadrans, bity tokia: padidjes jautrumas, gstai,
stiprybe, iSgikis.

Jei kallgsime apie padigusi jautrumy, reikia pradti nuo to, kad zmaois dazniausiali
nekertia silpnykes, kuri yra prieSingayj paiy silpnybei (zr. 6.1 skyn). Be to, Zmoas
dazniausiai supranta savo silpayos tik ji suprieSinama padigisiam jautrumui kituose
zmorese. Kartais prieStaravimas paglicsiam jautrumui kituose netgiéra hitinas, norint
iSsiaiskinti savo silpnyb Taip nutinka, kai egzistuoja didgbadictjusio jautrumo bairé

Per prezentagjjpristatymo mokymus vienas i$S dalyvsgirdo klausytaj komentas,
kad jo laikysena per paprasta. Jis sureagavo ataaigs: ,Daznai taip elgiuosiraoningai,
nes bijau, kad mane palaikys arogantisku.”

Kai kurie zmogs linke priskirti savo iS8kius neigiamiems vos tik juos pastebi kitame
asmenyije. Taigi, jei esu labai lankstus, tada langavadinsiu ryztingumnelankstumu.

Stiprybiy ir silpnybiy kvadrantas labai tinkamas savianalizei. Juo tap galima
naudotis, norint atpazinti uzgitas stiprybes (zr. 6.1 skyji

Stiprybiy ir silpnybiy kvadranto tikslum galima patikrinti skirtingais idais.
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Kiekvienas kampinis taskas galitbapskatiuotas naudojantis kitais trim kampiniais taskais.
Pvz., stipryle galima rasti remiantis silpnybe, i&$u ar padidjusiu jautrumu.

Uzpildyti stiprybiy ir silpnybiy kvadrang ne visada yra paprasta. Jei pildote kvadrant
remdamiesi konkgga situacija, tada dirbti lengviau. Taip pat svagasirinkti savo ZodZius.
Ne visada lengva surasti tinkanZod stiprybei ar silpnybei. 4 paia savyly skirtingi
zmores gali vadinti skirtingai. Be to, tam tikra vienanagaus stipryb gali turti skirtinga
iSkreipimg nei kito.

Pusiausvyros atstatymas

Kaip galima atstatyti suardytpusiausvyg ir tuo pd&iu atsisakyti silpnybs?
Atsakymas yra labai paprastas ir dgaltbock! jis yra toks ndikétinas daugeliui Zmoni
Tiesiog reikia kaip galima dazniau naudotis stigryissikiu).

Jums gali bti pasiilyta paklausti says, kodl per mazai naudojés stiprybe. Kartais
jus stabdo vaizdiniai, nesvarbu ar jie susij perklimu, ar ne. Pvz., jeisivaizduoju, kad Kkiti
margs nenggsta, kai elgiuosi tvirtai, tai galiali priezastimi neigti sugefimo islikti tvirtu
stipryke. D¢l to daZznai pradeda stigir tam tikras kaupimas. Tam tikru momentu indas
prisipildo ir paveéia jéga agresija. Stipryb (laikinai) tampa latentine ir bestpidama
Seglyje iSsikreipia. Per tokius pratkius ji pasirodo iSkreipdama tikr asmenybs
pusiausvyi.

Zmores, ieSkantys savo stipryppusiausvyros, dazniausiai uzduoda klausikokia
stipri ta savyb manyje, jei 4 naudoju per mazai?

Pragkime nuo ank&au aptarto pavyzdzio apie ryztingumo ir kanéylstiprybes. Jei
daZniausiai esate ryztingas ir uzmirState kartrghlite klausti sass: ,Ar esu kantrus?*

leSkant pusiausvyros tarp dvjegtiprybiy, reikia pradti nuo siekio naudotis vienodai
abiem stiprybm. Kartais jos pasireiSkia vienodai stipriai, bezdiausiai bna ne taip. Jei
ryztingumas uzima pirmvieta zmogaus stipryli deSimtuke, o kantrybyra aStunta, tada
reikéty joms abiem parinkti tinkamas vietas. Kyla klaussia kada pasiekiama pusiausvyra?
Ja galima palyginti su svarstydhis, naudotomis ankigu, kai iS abiej pusi badavo
kabinami svar&ai. Net jei du skirtingo svorio svatiai (stiprylkes) prikabinti prie svarstykdi,
jos vis tiek gali lati tinkamos. Taimanoma, kai vienas svarmuo yra toliau nuo atramglsot
nei kitas.

Jei silpnylé atsiranda é to, kad rera jusy stiprybu pusiausvyros, iSskiriami trys

zingsniai, kurie pagbs su tuo susidoroti:
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1 Situacijos aprasymasAprasykite aplinkybes iragygas, kurioms atsiradus silpnyb
pasireiSkia. Ko norite, apie akgalvojate, K jawiate, ir kg darote? Taip pat
pasiaiskinkite, kasadygojo silpnykes pasireiSkim. Nustatykite, kaip silpnybveikia
jus ir aplinkinius.

2 Analizz. Nubrzkite stiprybiy ir silpnybiy kvadrang toje situacijoje. IS jo paaisk,
kokia stipryle (iSiki) naudojate per mazai tuodoa iSkreipdami prieSing stipryke.
ISsiaiSkinkite, kokiejvaizdziai ar jausmai yra priezastis per mazai nasdégikio
stiprybe.

3 Veikimas Apsispeskite, ky galite padaryti, kad atstatytéhe suirusi pusiausvyi ir
kaip geriausiai galite elgtis, jei analizuota sdijea vél pasikartos. Kokigvaizdziai
nepagisti?

Kursy dalyvis pasakoja:

LAtlikdamas jvertinimg atsakingas darbuotojas pasakarys, kad per mokymus

daZnai lndavau pasyvus, ir kad jigldo apgailestauja. Dabar suvokiw, jis pasak.

Kai mano elgesys buvo iSanalizuotas per kursugepgau, kad mano pasyvumas
buvo stipryles ramyle iSkreipimas. Zmoés daZniausiai manydavo, kad esu ramus
Zzmogus. Sitaip ir pats galvojau apie save. Kai $iminuomons, daZniausiai turiu
savo, bet laukiu, kol pasakys Kkiti. Kai noriu pagii, tai ky norjau iScstyti,

dazniausiai jauina pasakyta, taigi iS viso nieko nepasakau.

Man atrodo, kad tai laiko Svaistymas kartoti tai,Kiti jau pasak. Taip palaipsniui

tapau vis pasyvesnis.

Sioje situacijoje man svarbu surasti aktyvumo imuano pusiausvyr Noriu iSmokti
buti aktyvus tik tada, kai galiutiti naudingas. Tokia pradzia gali reiksti, kad galb
uzimsiu nepakankamai aktyvpozicija, ypa tais atvejais, kai praleisiu galimybka
nors pasakyti. Tam, kad uzkirau tam kela, noriu pradti iS karto ir kaip galima
grekiau veikti situacijose, kuriose galiu pareikSti gavuomor. Taip vis labiau ir

labiaujsitrauksiuj pokalk.”

Siame pavyzdyje silpngs atsikratyti gana lengva. DaZniausianh Zymiai sunkiau,
yp& kai svarly vaidmern vaidina giliau uzsipti jvaizdziai ar emocijos, ar peflkmas.
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Jau pastelpom, kad daugelyje savyiiSkreipimy isipainiog po dvi prieSingas
stiprybes ir silpnybes. Sios keturios sasg/tgali bt pristatomos kaip stipryhiir silpnybiy
kvadrantas. Kartais reikalaiiba sudtingesni nei sutrikusi pusiausvyra. Daugelis igbitei
silpnybiy gali p&ios iSSaukti viena kit

Per kursus vadybininkas iSsiaiSkino, kad jape=io stipryb: daznai ladavo
iSkreipiamai kiSimasi. D¢l to jis per daug kiSdavosisavo darbuotojdarty. Jo paties darbas
atsidiré nuoSalyje. Tokiu #@du jo stipryk — gyvybingumas - buvo iSkreipta
nerimastingura. Taigi nuolatinis kiSimasis netiesiogiai sitknerimastingury.

Zmogaus stipryb gali iSsikreipti net jei aplinkiniai nepasteb ar neatpazins jos.
Tarkime, kas nors pasizymi lankstumu, bet aplirdams iS to jokios naudos. Tada Si stigryb
iSsikreips ir pavirs plaukimu pasroviui. Taip zmequatirs atsakoap reakcip iS aplinkiniy

net jei ji ir bus neigiama.

7.3  SILPNYBE KAIP KAUK E

Kitas lmdas pazvelgtij iSkreiptas stiprybes, manymas, kad silphyba maskuojamo
elgesio forma. Ji slepia tai, ko i3 tifq norite. Siuo atveju svarbiausia iSsiaiskinti, keoki
stiprybé slepiasi po silpnys kauke. Jos gali labai skirtis, priklausomai nsmanylgs ir
situacijos.

Mokytojas pasakoja:

~Per komandines treniruotes kiekvieno komandosonsitpnosios ir stipriosios pés
buvo nustatytos, naudojant @&amojo rySio zaidirp Mano komandos nariai mano
silpnybes apitbdino kaip grieZtum ir agresyvum. Kai kurie jauési nukryzZiuoti mano
aStraus liezuvio ir griezto pairio. Jie man, kad tokiu elgesiu be reikalo kenkiau
komandai. Vienas komandos narys pas&kd jisémé bijoti margs. Trumpai kalbant,
buvo pakankamai priez&g pazvelgti atidziay savo elges

Per diskusy paaiskjo, kad taip elgiuosi situacijose, kuriose patsimaz iskilusiai
problemai sprendimo ir j&wosi eas teisus manydamas, kadukgateikti sprendimai
yra visiSkai neteisingi. Uzuot neapsimejys, kad taip pat nezinau, stengiausi tapti
nepazeidziamas, pasitelkdamas guaeztagresyva pozicija. Akivaizdu, kad greaiiau

sutrikdysiu kitus nei prisipazinsiu, kad taip paZmau sprendimo.”

Pirmiau pateiktame pavyzdyje grieztumo ir agresyutsilpnylés slepia paprastun
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Analizuojamas Zmogus labiau ligiveikti agresyviai ir grieZtai, nei paprastai.
leSkodamas tikros trokStamos stipigb besislepiatios uz maskuojaio elgesio,
mano paistamas psichiatras naudoja fraz,Mieliau (pasako silpngp nei
(pasako stipyl* Kai stiprybé, kurios Zmogs vengia, iSaiSkinama, kitas
Zingsnis iSsiaiskinti, kas sukelia maskuojaglges. Po to reikia surasti sprendimaidus.

Netinkami vaizdiniatia vaidina svarbiaugivaidmern.

Antriniai poreikiali

Pirmiau pateiktame pavyzdyje analizuotas komandoarys no&o biati
nepazeidziamas. Tam, kad tai pasiekts naudojosi grieztumo ir agresijos silpiéygis.
Nepazeidziamumas yra antrinis arba pakaitinis pei

Antrinis poreikis gali pasireiksti, jei jéiate spaudim Tada galite pamanyti, kad
pirminis, arba tikrasis, poreikis i)@anomas ir apsistosite ties jo pakaitalu, arbairaatr
poreikiu. Palyginkite: norite tikr géliy, bet manote, kaduyjten rera ir pasitenkinate
dirbtinemis. Geriau jau pakaitalas nei nieko. Sitai gatikiuir nessmoningai.

Paskui Zmoés daZznai pasitelkia silpnybes, kad suwvokintrinius poreikius. Tada
antrinis poreikis tampa motyvu, besislegi@anuz silpnytés. Vienas siekia palankios vadovo
nuomorgs, todl pradeda elgtis ygamandagiai. Kitas stengiasi suklaidinti kadedsad Sis
jam paklust. Kai maskuojantis elgesys slepia silpaylantriniai poreikiai vaidina svaub
vaidmen. Svarbiausia iSsiaiskinti, koks yra pirminis p@rei(ko i$ tikyju norite), ir iSreiksti
tai atitinkama stiprybe.

ISskiriami trys antriniai poreikiai: galia, pripaimas ir nepazeidziamumas. €dami
galios, stengias kontroliuoti kitus. Siuo atveju svarbiausia vaaot aplinkiniams.
Steledami visky IS Salies,i kitus dazniausiai #rite kaip i péstininkus, kuriais galima
manipuliuoti.

Pripazinimas yra antrinis poreikis, reiSkiantisdkesate susitelk daryti tai, kg Kiti
pripazins, kad tai darote gerai. Siuo atveju siekikad aplinkiniai jums pasakyjtaip*.

Svarbiausias antrinio poreikio, nepazeidZziamunpibtaliinimas yra nuostata: mes
nepreiupsite. Asmuo gali atsitverti teritogijir pastatyti aplink save sienkad kiti negaity
daryti jamjtakos.

Daznai antriniai poreikiai atvirai neiSreiSkiantet veikia kaip slaptas ginklas.
Kadangi antriniai poreikiai pazadina iSkreiptapistbes, dl ju dazniausiai nukefia Zmoni
tarpusavio bendravimo kokyb

Kitas nemalonus antrigi poreikiy poveikis — priklausomydb ir susvetingjimas.
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Kartais Zmors pasidaro priklausomi nuo antrinio poreikio, pvauo galios. Toki
priklausomylg galima palyginti suiaus vandenségmu: zmogus geria daugiau ir daugiau,
0 jam vis negana. Kai kurie gali taip priprastigpantrinio poreikio, kad pradeda manyti, jog
tai esmir ju asmenybs dalis. Jie praranda fySu savimi, nes praranda vaizdo IS tikmju
nori (pirminis poreikis).

Galima atrasti geap tarp netiesioginio pasiprieSinimo fogns 4 skyriaus ir antrimi
poreikiy. Tokiu bidu antrinis galios poreikis pasireiSkia arba kagidumas, arba kaip
agresyvus pasiprieSinimas. Keliakldsvimas gali Ilati antrinio pripazinimo poreikio
rezultatas. Tiek iSdidumas, tiek samis pasiprieSinimas galiab antrinio nepazeidziamumo

poreikio iSraiSkos formos.

Silpnybé ir malonumas

Be antriny poreikiy dar kai kas gali vaidinti svagbvaidmern maskuojamajame
elgesyje, tai slaptas malonumas, kuris gali datgkn silpnylkems dviem ldais.

Pirmiausiai kaip palengjimas, kug patiriate iSvengdami, ko nors, kas jugsdjna.
Laimei, tam nebitina naudoti stipryb, kuria jums sunku taikyti. Vietoj jos parodote silpryb

Kita galimyke, kad silpnyks iSkilimas gali suteikti slapto dziaugsmo.

Moteris pasakoja:

.viena iS mano silpnyli — agresyvi reakcija. Tokiais atvejais mano partner
reaguoja labai samtai. Viduje iS jo juokiuosi: ,Cha, cha, giupau tave!” T&iau
malonumo neparodau — tai paslaptis. Net kasyrsantykiai ¥l pasidaro normak,

jam nepasakau, kiek malonumo patyriau.

Tiess sakant, jatiuosi nepadori, kai elgiuosi agresyviai. Taip reggu kai jprastu

budu negaliu gauti, ko noriu.”

Kartais slaptas malonumas yra (@masningas) motyvas susikurti tam tiksituacip.

Studentas pasakoja:

.Kartais man labai malonus aplaidumasl Bplaidumo daznaiéoju arba uzmirstu

susitikimus. Tokiu bdu gaunu papildomoéthesio ir dZziaugiuosi juo.”

Silpnyke gali duoti naud, bet Zmoas privalo uz tai sumaiti. Jis arba ji gali
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savotiSkai pasidaryti izoliuoti. Malonumas, sesigu slepiama silpnybe, visadanh vieniSas
malonumas.

Daugeliui zmoni sudttinga prisipazinti, kad jiems teikia malonansilpnykes ar
slaptas antrinis poreikis. Tai trukdys ieSkanttské&eidziant silpnybes. Tokiu atveju praSau
kursy dalyviy poromis iSnagriéti malonuna, kur jie patiria @l silpnybés. Po to jie bando
perteikti patiriam malonum, kuri suteikia silpnyb. Dazniausiai tai labai smagu. Kiekvienas
zino apie slapto asmeninio malonumo iSskirtigumbiina malonu bent kaytji pavieSinti

saugioje aplinkoje.

Silpnybiy demaskavimas

Kai silpnykes paskatina maskuojanelges, galima iSskirti tris Zingsnius, kurie

padeda su jomis susidoroti:

1 Situacijos apraSymag\prasykite glygas, kuriomis pasireiskia silpngbKo norite, la
galvojate, ki jawiate, ir kg darote? Tada tétuméte pasiaiskinti, kagvyko, kad
silpnyke pasireiSk. Taip pat nustatykite, k@kpoveil silpnylke daro jums ir aplinkai.

2 Analiz. Pangginkite iSsiaiskinti, kokia stiprybyra pasisipusi uz silpnybs kauks.
Cia pads fraz ,Mieliau irasykite silpnyk) nei 1asykite
stipryke). Po to turite iSsiaiskinti stiprgh kuria pakeit silpnyke.

Kiti pagalbiniai klausimai:
Koks antrinis poreikis patenkinamas isreiskus sitp*
e Koks buvo pirminis noras Sioje situacijoje? Ko i&rdju norjote? Kokia stiprybe
naudodamiesi gétluméte iSreiksti pirmin poreilq?
e Kokie vaizdiniai ar jausmai sulaius nuo to, k is tikryju norjote daryti?

e Koki slaptt malonuma patiriate @l Sios silpnyles?

3 Veikimas Nuspeskite, k galite padaryti iSkeldami pirmirporeiki ir su juo susijusi
stipryle, kad gattuméte pasielgti kaip galima geriau, jei panasi sitjzapasikartai.

Verciant antrin poreild i pirmini konkretioje situacijoje iSkreipta stiprgbsavaime

iSnyksta prisiderinusi prie situacijos.

Silpnybé kaip kliuvinys
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Gali bati, kad bandte jvairiais dais susidoroti su silpnybe, bet jums nepasisek

Tadai silpnyly reikia pazvelgti, kaip kliuvini. Tai tinka ir situacijai, kai nezinote, kaip

susidoroti su tam tikra silpnybe.

Jei silpnyk virsta kliuviniu, vadinasi, tétuméte nustoti su ja kovoti ir susitaikyti su

ja. Be to, svarbu sukurtiglygas, kurios palengvintgyveniny su ta silpnybe. Tokiutalu

gaksite su pasitenkinimu gyventi ,pagal kigén

Projekto vadovas pasakoja:

~Sunkiai susitaikau su kritikaétl mano pasisakym Tada elgiuosi piktai ir arSiali

ginuosi. Po to kelias dienasru nepatenkintas.

Bati pernelyg jautriam kritikai mano darbe rimtasukiinys. Kai kurie darbuotojai
nesijakia gal laisvai komentuoti. Tai kartais turi neigiamg@akos niisy projekiy
kokybei.

Iki Siol negatjau sugalvoti, kaip sumazinti savo pagidi jautruny. MasCiau apie
praktin. sprendin, kaip maziau kesti dél to. Dabar dazniau organizuoju darbinius
susitikimus su savo darbuotojais. Taikpmentarai pateikiami mazesniais kiekiais ir

man lengviau su jais susidoroti.”

Pratimai

1

Sudarykite 6 svarbiausisilpnybiy sara% (5 pratimas, 3 skyrius). SuraSykite jas
mazjarcia tvarka pagaly kenkimo laipsp Tada papraSykite, ko nors, kas jus labai
gerai papsta, sudaryti apie jus tpkaf saras, kaip jus mato. Palyginkite ir aptarkite
sgrasus.

Nustatykite, kaip kiekviena ifigy svarbiausi stiprybi gali iSsikreipti. Kokiose
situacijose ir kokiomisatygomis taip atsitinka.

Pasirinkite tris silpnybes, kurios Siuo metu julaisiausiai kenkia. ISanalizuokite jas
remdamiesi zingsniais, aprasytais 7.2 ar 7.3. Nylsta, kuris metodas iS5 dvigj
pateikiy tinkamiausias kiekvienai silpnybei.tB naudinga aptarti jSpratimy su
Zmogumi, kuf paistate.

Pasirinkite situacij kurioje jagiatés pats savimi. Kokios silpnyb slypi joje?

Koki IS trijy antriniy poreikiy geriausiai atpagtate savyje? Kokioje situacijoje?

Kokios iSkreiptosisy stiprylbés susig su antriniu poreikiu?
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6 Ar turite silpnyle, kuria Siuo metu laikote Kliuviniu? Jei taip, kaip skj@avojate?
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8. STIPRYBES KAIP PRIEMON E

Jei darote kazk kas jums sekasi, ir tai jums teikia malorainsudvasinate savo
darky. Tokiu atveju galite tapti tam tikros srities atai ir pavyzdziu kitiems. Staiaka$
vadinu vadovavimu. Siai temai skirtas visas 8.2islsy

Siame skyriuje noriu parodyti, kad stipggbyrairankis, padedantis suformuoti tai,
kas padaro jus dvasiag

Paskutig Sio skyriaus tema yra vizija. Kai dirbate su uggidhu ir dvasingumu,

vizija atsispinds jusy poziiryje i dalykus, kurie jums yra svarb.
8.1 IKVEPIMAS

Siela yra (neapsakoma) zmogaus Serdis, nuolantisk&altinis,ikvépimo pradzia ir
nuojautos sostas. Dvasingumas kyla iS sielos, j® pdinamas ir pats judina. Be
dvasingumo, gyvenimadity labai nuobodug®

Dvasingas Zzmogus dirba atsidavr tiki tuo, ky daro. Toks Zmogus iSnaudoja visas
turimas stiprybes. Niekas nenuslepiama. Tai padadosida galingy ir tuo p&iu metu
pazeidziam.

Dvasingi zmoas stimuliuoja, kitus iSnaudoti geriaaska jie turi. Kai darbuotojams
vadovauja dvasingas asmuo, darbuotojaigblabiau motyvuoti. Dvasingasatytojasikvepia
savo studentus.

Dvasingas asmuo yra tarsi pavyzdys aplinkai; jéstgi, kuo Kkiti giliai Sirdyse néty
buti. Kai kuriems zmoams tai yra gésne, nes jiems tenka susidurti su tuo, ko jiems
nepavyko padaryti.

Norédamas pl&éiau paaiskinti Zmogaus sielos reik§mmaudosiu modgl kuriuo
atskiriama siela ir asmengf’

Siela save aplinkoje iSreiSkia naudodama asmenfsmenyld, su visomis savo
stiprykemis ir silpnylemis, formuoja sielos norus. Labai svarbu pazintilavinti savo
asmenyh, kad ji ity tobulasjrankis.

Koks rysys tarp to, kas mukvépia ir misy stiprybuy? Pradkime nuo to, kad sielos
norai ir asmenys galimylks yra tarpusavyje suderinti. Vadinasi, turime styes
reikalingas iSpildyti tam, kas mulsvépia.

Tik zinodami, ko i$ tikgju nori, Zmors pajunta poreikoptimaliai iSnaudoti savo
stiprybes. Kol zmogus neranda tinkas ir ikvepiartios veiklos, stiprybs paprastai
nesivysto. Tik tada atliekama funkcija yra sudvasia.
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Jei Zmors nebegali darbe iSnaudoti savo stipuyhii dvasingumas sumga. Jie
praras rygsu savimi, nes prarado py&u tuo, kas juogkvépé. Ju buvimaskazkuo(ju funkcija
visuomegje) daugiau nesiejamas su buvimkwo nors (ju stiprybemis). Ji veiklos
veiksmingumas maja.

Asmenyltje galima iSskirti tris aspektus: astymas, jausmai irihas>® Tai galima
palyginti su keliautoju,&linciu karietoje, kura traukia du arkliai ir vairuoja vezikas.

Tris asmenyés aspektus simbolizuoja vezikasagtymas), arkliai (jausmai) ir karieta
(ktnas). Keliautojas simbolizuoja sielJi vieninte¢ Zino keliores tiksh ir pasako vezikui,
kur link keliauti. Vezikas tarnauja keliautojui. k@nés tiksh busimanoma pasiekti tik tada,
jei vezikas klausys keliautojo, gerai pfigis kariey ir suvaldys arklius. Tam vezikas turi
optimaliai iSnaudoti savo stiprybes.

Tatiau viskas Sioje keliaye gali pakrypti ir bloga linkme. Pvz., vezikas ighiiti
priekurtis arba bijoti keliogs, kuri, jo manymu, vyksta pavojingu marsrutu. Tok&iveju jis
gali nebeklausyti keliautojgsakymy ir gali perimti kontrot | savo rankas. Tai padsar jis
netenka tarno funkcijo¥.

PanaSiai viskas vyksta ir sikvépimu arba impulsais: siela prasiskverbia iki

asmenybs. Asmenyb burba iSgirdusi sielos norus.

~Per atostogas 1985 m. kelioms dienoms apsistdjamenires Taizé bendruomeéa
centre. Tuo metu ten buvo apie 3 000 ZmoRirma diem mano @émes patrauk
nepazstama moteris ir pajutau didzjuhory prieiti ir pasiSnekti su ja. T&iau to

nepadariau.

Kita diem vél pamaiau n motei. Ir vél prie jos nepijau. Mano viduje vyko kova.
Galvojau: ,Ka ji pagalvos apie mane, jei tiesiog Siaip prieigasikalleti?* ir ,Kodél
netugciau to padaryti? Juk pakankamai greitai suprasidgeadrauti bus malonu, ar

ne“.

Tretia diern vél sutikau § motej. S karta nusprendziau prieiti ir pasikatth su ja.

Misy idomus pokalbis truko dvi valandas.

Pragjus metams gavau jos laiskkuriame ji @¢kojo uz pokallp Jis tapo pradzios
tasku, nuo kurio prago keistis jos gyvenimas. Mane sujaudino jos laSk&is
pokalbis padjo ne tik jai, bet ir man. Supratau, kad savo itijas (sielos balso)
reikia klausyti atidziau.”
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Sielos ir asmenykés skirtumas

Daugelis Zzmonij pripaZsta, kad nuolat vyksta sielos ir asmets/dialogas. Paprastai
net nesuvokiame, kaip daznai kallisnsu savimi apie svarbius ir maziau svarbius dalyku
LAr Zitréti Sjvakar televizom?”, ,,Ar pasakyti kolegai, kisties galvoju apie jo plaR*

Kai vyksta pokalbis su savimi, sunku atskirti, ikubalsas yra sielos, o kuris
asmenybs. Tam, kad juos ity lengviau atpazinti, toliau pateiksiu tris asmets/b
charakteristikas.

Pirmoji asmenybs charakteristika — apsaugoti nuo afilg patirto skausmo
pasikartojimo. Situacijose, kuriose dalyvawaizdis arba pegdtimas, daznai vyksta sielos ir
asmenybs pokalbis.

Isivaizduokite, kad nuolatirdarky turintis Zmogus pajunta npkurti savo versl. Dél
to jo asmenyb pradeda protestuoti. Jéis buvo nepriklausomas verslininkas ir niekadagdau
neuzdirbo. g tai labai erzino. Jis nesk#&vo, nes retai kada gaudavo kiSenpipiglis
susiformavoivaizd, kad ,Nepriklausom verslininky gyvenimas #ra lengvas“. Neigiama
praeities patirtis temdo jo dabartinius planusukdto jam praéti savo versd.

Antroji asmenybs charakteristika — iSlaikyti esansituacip. Kai niekas nesikeéia,
lengviau vislg kontroliuoti. Daugeliui zmoni tai patinka.

Negatjimas zinoti rezultato ir nezinojimas, kas bus tgjej sukelia asmenybei
baime. Baime pasiduoti nezinomybei dar labiau apsunkina vadiowasi sielos balsu.

Tregioji asmenylks charakteristika — vigksuprasti ir tuo vadovautis. Zmé nori
pateikti rimtus savo sprendimargumentus, kad jie atrodytlogiSki ir priimtini. Tocl
priimdami sprendimus daugelis zmamengia klausyti savo intuicijos.

Vis daugiau Zmomni pripagsta intuicijos vaidmenpriimant sprendimus. émingi
verslininkai pasakodami savo istorijas daznai p@igta, kad sprendimai, sufornayu

sekmés pagrind, buvo intuitywis.

Negatyvumas

Man negatyvumas yra viskasy kmores sako arba daro, neklausydami savo sveiko
proto. Tam tikrose situacijose jie vadovaujasi asybeés, bet ne sielos rodoma kryptimi.

Negatyvumas ir dvasingumas naikina vienas. Kiai tarsi dvi skirtingos to paties
paveikslo puss. Tik pazindamas abi puses ir jas atskirdamasgamsupranta savo elges

Yra begat budy, kuriais iSreiSkiamas negatyvumas. Taip daznainkatnaudojant
elgesio kaukes. Tokiudblu asmuo parodo save kifpknei yra i$ tiknju. Sis elgesys
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neatskleidziajkvépimo Satinio. Tai daznas netiesioginio pasiprig8miarba perdlimo
reiskinys.

Kitos elgesio kauss naudojimo formos taip pat yra negatyvumo pavyadzi
Isivaizduokime, kad darbuotojas kreipigsvadow nordamas pasiyti nauja idéja. Jei
vadovas yrasitikings, kad idja yra beve#d, bet nenori to pasakyti, jis gali reaguoti keliais
budais. Jis, pvz., gali pasakyti: ,Turiu pagalvotieSh idéja. Ateikite po triy savatiy”.
Toks elgesys vadinamas aiichu.

Kita negatyvumo forma yra supainiojimas. Vadovak gasakyti: ,O gal yra kitoki
galimybiy? Suraskite jas ir tada suzkite“. Tokia reakcija gali nuslopinti darbuotojo
entuziazm. Vadovo elgesys suzadina darbuotojo susierzinamba pasipiktining, kai po
kurio laiko jis supranta, kad vadovas tiesipgaliko. Tai apsunkingjtolimesn bendravim.

Su negatyvumu susijusiose situacijose, stiggyliarnauja“ asmenybei, o ne sielai.
Kai néra rySio tarp stipryhi ir sielos, stiprybs tampa bedvamis.

Kaip visos pagalbits, Zzmogui prieinamos, priemés) taip ir stiprybs, pozityvios yra
tik tada, jei jos panaudojamos tinkamu momentundeite ikalti vin, IS jrankiy dézés imate
plaktuka, o ne atsuktwy Kartais Zmogus suvokia, kad stipéylra naudojama netinkamu
metu.

Vyras pasakoja:

.Kelias savaites keliavau nuo dumprie dug ir pardavijau Saldytus produktus.
Apyvarta buvo gera ir vadovas buvo labai patenkinRraeld savait supratau, kad
kai kurie Zzmors perka iS5 mags produktus, kutd jiems nereikia. Pagyvenusi pora,
neturinti daug pinig, nusipirko penkis litrus lad nors jie netusjo Saldymo kameros.
Tai privere mane susimstyti dar ir todl, kad prisiminiau vieno pio Zodzius:
.Perku is fisy, nes man patinkate“. Tada pagalvojau: ,Ar tik@nbriu?“ Ne. Noriu,

kad zmous pirkty tuos produktus, kugijiems reikia.

Nuo Siol,jtargs, kad Zmogus nori pirkti,aknors, kad padarytman paslaug elgiuosi

kitaip. Nesistengiu likti draugiSkas ir leisti pirknereikalingus daiktus; inai

Siame pavyzdyje sielos noras susiduria su asmsniylteresu pasiekti, kuo didesn
apyvart. DraugiSkumo stiprybyra naudojama per daug. Siuo atveju tai negatyviomoa,
nes Si savyb,tarnauja“ asmenys interesams.

Kai negatyvumas tampa kasdienybe, yra tikimyad laikui kgant, rySys su siela
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silpnés. Zmogus nebesupras, kad jis daro tai, ko i$ sipyspektyvos isties nenori daryti.
Toks negatyvumas tampa aesningas.

Neuztenka savyje pratl atpazintijvairias negatyvumo formas. Tai dar nereiskia, kad
automatiSkai zinosite, kaip padaryti geriau, ir kgekesite atitinkamai elgtis. Ne visada
lengva atsisakyti tam tikro elgesio, nors ir Zinokad jis yra negatyvus. Pvz., galite
samoningai vengti kolegos, nors ir Zinote, kad jumisstsusidurti. T@au, progai pasitaikius,
pasinaudojate galimybe jo iSvengti.

Jei nuspgsite elgtis pagal sielos principus, ifsy gali bati pareikalauta tam tikros
aukos, pvz., atsistatydinti. Jei nepaisysite sielas taip pat pareikalaus awk Jausite

nusivylima, kalte ar prarasitekvépima.

RysSio kokybé

Sielos ir asmenyds rysys svarbus ne tik jumsdiam. Jis turi dided jtaka ir jiisy rysio
su kitais kokybei. Bendraujant su kitais zréwms, asmuo jatiasi laisvas ir nuoSirdus tada,
kai visi trys asmenyds aspektai harmoningi tarpusavyje ir su tuo,jkespia $ asmen Tada
mastymas ir jausmai sutampair yeikimas atitinlg tikraji to asmens gstyma. Toks Zmogus
kasdierje kalboje vadinamas ,pilnav@u asmeniu®.

Dvasingumas, gstymas, jausmai ir veiksmai yra keturi Zmogatsds aspektai. Tai
keturios sritys, kuriose per gyvenimeiskiasi Zmogus. Bendraujant su kitais, esnsifyga
yra rySis su savimi visose keturiose srityse, flgag rySys su kitu asmeniu bus tik tada, kai
visose keturiose srityse yra atviras tarpusaviggy3$ada abipusiai ketinimaiiba aiskis ir
galimas laisvas keitimasis mintimis, jausmais iksmais.

Kasdieniame gyvenime galima rasti beggtuacip pavyzdzi, kuriose Zmonj norai,
mastymas, jausmai ir veiksmai nesutampa. Tai tinksomis elgesio kauki naudojimo
formoms. Asmuo gali aiSkiai demonstruotijtuproblem, bet gali to nepasakyti.

Sielos ir asmenyis aspekt neatitikimas visada pasireisSkia sutrikimais beoghat ir
Zmoniy tarpusavio santykiuose. Zmemntai apilidina taip: ,Nejadiu tikro rySio su kolega®,
.Manau, kad vadovas yra nepatikimas. Man atrodd,jisadaznai sako vieno galvoja ki.
Be to, jis nesilaiko susitarigf.

Kartais Zmo#ns nezino, kad kiti nejaia su jais rySio. T&@au to, ko jie nezino, jiems
ir netiiksta. Ne visada paprasta pakeistij nyst ir atkreipusy déemesg i tai. Pvz., jei Zmogus
sanftirus, jam prireikia nemazai pastandcad pasakyt, ka nors jausmingo apie riySu Kitu

zmogumi, ir iSreikst ta emocip savais zodziais.
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8.2  STIPRYBES IR VADOVAVIMAS

ISgirde termimg ,vadovavimas®, daznai pagalvojame apie vadovusa goblitikos
lyderius. AS vadovu laikawtasmen, kuris yra savo aplinkos atstovas arba pavyzdgawi
arba keliais aspektais. Tai asmuo, kuris tai patiasiog lidamas unikaliu Zmogunff.

Siame vadovavimo apraSyme pradZios taskas yra asiuckl toki vadovavim
vadinu ,asmeniniu vadovavimu“. Siuo at?vilgiu vadeimas neturi nieko bendro su buvimu
Lvadovu“.

Kiekviename misy slypi potencialas i vadovu. Zmogs tampa vadovais tik tada,
kai jie visiSkai suformuoja savo stiprybes ir iSdaja kiekvier galimylkg joms iSreiksti. Tai
padag, jie daznai automatiSkai supranta, kokioje srifigeyra vadovai.

Jei tam tikroje situacijoje yra kreipiamasasmens asmeninadovavim, toks asmuo
yra optimaliai motyvuojamas ir jam / jai patinka,t&a jis / ji daro. Tokiam asmeniui
suteikiama galimyb pademonstruoti savo unikalgm

Jums gali iskilti klausimas: ,Kokioje srityje esadovas, ir kaip man tvarkyti savo
asmenif vadovavim?* Daugeliui Zmonj tai sudtingas klausimas, kuris juos sutrikdo. Stai

keletas klausim, kurie pads suprasti, kokioje srityje esate vadovas:

e Kokiais klausimais Zmais gali visada manimi pasiti?

e Kokiais atzvilgiais mano aplinkemane kreipiasi?

e Kokioje srityje esu pavyzdys (ikvépimo Saltinis) savo aplinkai?

¢ Kokia veikla man mieliausia, ir kada j@uosi kaip zuvis vandenyje?

e Kokiy dviejy savo stipryhi naudojimo negaliu iSvengti, nes jos man yiidibgiausios?

e Koks yra mano paSaukimas $iuo gyvenimo momentu?isZguhSaukimas* gali kai
kuriuos zmoas priversti galvoti apie vienuolius arba slaugesiyestartiose Salyse, bet

tikiu, kad kiekvienas i$ sy turi savo pasaukim

Tik keletas Zzmonj susimysto apie Siuos klausimus. diau apie juos pagalvoti verta
kiekvienam iS msy.

Moteris pasakoja:

.Kursuose paklaus kas man labiausiai patinka darbe. Man tai projgkictjimas.
Tai mano stipryb. Kolegos dl to manimi zavisi.

Tik practjus jgyvendinti projeki, man labai greitai pasidaro nuobodu. Zinona, j
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pabaigiu, nes tai dalis mano darbo, bet tud@iyametu uzsiimu nawj idéju

generavimu. Bl to mane visada spaudzia laikas.

Visa tai Zinojau, bet niekada apie tai rimtai n@sistydavau. Pagaliau tai suvokiau ir
man dabar lengviau pasirinkti. Ketinu pasikdilsu savo vadovu, kad mano darbo
aprasymas iiiuy patikslintas. Noriu visk taip organizuoti, kad galiau perleisti
pradtus projektus kitiems*.

Asmeninis vadovavimas, dvasingumasikwépimas turi daug bendro. Kai savo
ikvépima iSreiSkiu stiprybmis, esu lyderis. Taikvepia mane ir savo elgesiu galkvépti
kitus. Galimas ir atvirkstinis variantas: klvepiu kitus, elgiuosi kaip lyderis.

Kai Zinau, kas mangvepia, man tai padeda atsakytlausiny ,Kokioje srityje esu
lyderis?* Kai vadovaujuosi savikvépimu, man tai suteikia daugiau aiSkumo apie mano
unikaluma.

Svarstydami vadovavigm zmores gali pakliti i jvairiausius sgstus. Pamiésiu keleg
ju

Pirmieji —isitikinimas, kad neturime akpastilyti aplinkai. Sis klaidingas potiis gali
atsirasti lyginant save su kitais, kurieism manymu, yra geresni uz mus. Taip galime
lengvai prarasti ryssu savo vadovavimo ggbmais.

Antrieji — manymas, kad Zmés nori visky daryti taip pat, kaip tie, kurieu]j
nuomone, tam tikroje srityje yra geriausi. Taip rZatsisakoma geriausiai jiems tinkemir
tik jiems kadingo darbo metodo.

Tregioji problema yra pats asmeninio vadovavimo agibnas. Kai kurie Zmois

klaidingai galvoja, kadddami lyderiu vienoje srityje, jie yra lyderiai iitkse.

Vadovavimas santykiuose

Daugelis Zmonj ir samoningai, ir negmoningai, uzsiima vadovavimu tiek darbe, tiek
asmeniniuose santykiuose. adnt | vadovavim partnery santykiuose, kylajdomus
klausimas: kas kam vadovauja santykiuose? Sis iktessskiriasi nuo ,Kas yra vadovas
santykiuose?“

Kai turite partner galite iSsiaiskinti, kuris iSipy kokioje srityje yra lyderis, ir kuris
turi vadovauti tam tikrose situacijose, nes taiehaygeriau.

Kai vienas asmuo turi tam tikisugeljimy, o kitas ne, tokiu atveju pastarasisctur
sekti pirmyji. ,Sekimg” Siuo atveju galime apildinti kaip leidimy jums vadovauti, bet
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neuzgoziant asmengb. Be to, vadovavimas kitam ir leidimas jums vaddivayra
tarpusavyje susij Nemanoma tinkamai vadovauti kitam zmogui, jei jumsiga sunku
vadovaulti ir atvirk&iai.

Kartais tam tikra vieno partnerio stipgylyra geriau iSvystyta nei kito. Tokiu atveju
labai svarbu uZztikrinti, kad abiemsith suteiktos vienodos galimyb Siai konkréiai
stiprybei iSreiksti.

Vadovavimo problemos santykiuose atsirapgariais idais. Pirmoji problema yra
nelygyke. Si problema daznai atsiranda tada, kai viengsaifneri, suteikia nepakankam
forma vadovavimui kazkur susilaikydamas.

Antra problema yra vienas kito vadovavimo némimas. Taip nutinka tada, kai
vienas i$ partnegisunkiai pasiduoda vadovavimui.

Tregioji problema yra kova @ abiejy noro vadovauti. Taip dazniausiai nutinka tose
srityse, kuriose nei vienas iS partmenéra tikras lyderis, ir tose, kuriose lyderis yraviknas
IS ju. Jei abiems partneriams kazkas gerai sekasi, dataabaigiasi nuoSirdziu
bendradarbiavimu.

Ketvirtoji situacija, kurioje gali kilti problemy bana tada, kai nei vienas iS partmeri
nenori vadovauti, o abu nori, kad jiem8tib vadovaujama. Tada partneriai tiesiog erzina
vienas Kif, nes nei vienas nesiima veikti.

Sios pastabos apie vadovagirsantykiuose gali iti taikomos ir situacijose, kai

Zmores bendradarbiauja poromis.

Asmeninio vadovavimo vystymas

Asmeninis vadovavimas gali ath vystomas dviem iidais. Pirmasis ir
akivaizdziausias yra naudojant stiprybes, kurimsgiyra svarbiausios. Sios stipéghyra fisy
vadovavimo pagrindas. Tiau daznai pasitaiko, kad asmeninio vadovavimo ywygss
prasideda tik tada, kai intensyviai uzsiimama t&moinis stiprylemis.

Antrasis vadovavimo vystymaillas atsiranda tada, kai susiduriame su problemomis,
nes negalime kazko padaryti. Jei po daugelio pakilir nuosmuki pagaliau surandame
problemos sprendimoibla, tampame vadovtf. Tokiu atveju neskme tampa vadovavimo
pagrindu.

Moteris pasakoja:

»1lga laika dirbau slauge. Tuo metu nenégku pasakyti ,Ne“. Jei kas nors, ko nors
margs prasydavo, visada atsakydavau ,Gerai. Padarysiu®.
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Viena karty pastebjau, kad smarkiai virSiju savo galimybribas. Be to, kaip tik
susilauziau kaj, tad kui laika negatjau dirbti. Po to man prasip krizé, nes
nebezinojau, ko IS tigsnoriu. Man prireik nemazai laiko, kad iSmolau atskirti tai,

kas man patinka, ir kas nepatinka. Taip iSsilaviZaalgumo stipryb.

Véliau, kai meiau slaugs darla, uzsemiau konsultavimu ir patardavau zngéoms
veiklos klausimais. Dabar viena iS mano specialya padti zmorems issiaiskinti,

kas jiems tinka. Taip savo silpryybavetiau stiprybe.”

Miusy visuomegje tai jprastas reiskinys. Bgvalkoholikai aktyviai dirba anonimini
alkoholiky draugijose, buy narkomanai é&kmingai dirba pagalbos narkomanams skyriuose,
nes jie iS savo patirties puikiai Zino problemaskgriomis tokie Zmoés susiduria.

Asmeninis vadovavimas kartais vystosi methetus. Kartaisidomu sau uzduoti
klausimy: ,Kaip apibidinciau savo asmenirvadovavina Siuo metu?“

Daugel zmoniy apninka abejots ctl vadovavimo. Jums tikriausiai taip pat yrag¢ek
abejoti. Tokiu metu sa&¢ klausiame: K galiu pagilyti?“, ,Kuo skiriuosi nuo kity?“ Taip
daznai nutinka tuo momentu, kasy vadovavimaggauna kitoka reikSne dél besivystagiy

latentiniy stiprybiy, kuriosjgauna svanpvaidmer jusy gyvenime.

8.3 VIZIJA

Asmeninis vadovavimas turi daug pasekniam, kaip dirbame savo darhkr
gyvename. Jis taip pat tam tikromis spalvomis ret&vitai, kaip matome pasauDaugelis
Zmoniy nuolat susiduria su tokiais klausimais: ,Uz kovoji?“, ,Ka iSties apie tai manai?*
Tai suprantami klausimai, nes situacija tampa d@ggesi, kai Zzinome, k Zmogus isties
galvoja apie tam tikras problemas. Kitais zodzgakant, svarbu zinoti asmegigamogaus
NUOMOMR.

Poziiris parodo, kaip Zirite i tam tikrus dalykus, tai galimos arba pageidaujamos
situacijosjvaizdis. Bidami tvais susikuriate poirj i vaiky aukkjima, pardagjais —i tai,
kaip reikia bendrauti su klientais.

Poziirio tam tikrais klausimais téjimas yra tarsi pradzios taskas, kuemiate
Sirdimi ir siela, ir kuris kreipiagisu mintis ir veiksmus tam tikra linkme. PaZis priklauso
nuo to, koks Zmogus esdfe.

Asmeninis podiris yra labai pazeidziama sritis. Kai iSties kabiguie savo po#ri,
nieko nebeslepiu. ISreikSdamas savo fazipavaizduoju ir iSreiSkiu save. Tai gali sukelti
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pasiprieSinim aplinkoje. Kai kuriems Zmams tai priezastis pasilikti atwirpoziari arba
paskpti ji po zodzi gausa.

Dalyviai daznai uzduoda klausam,Ar tvirta poziarj turintis asmuo yra nelankstus?*
Nehbatinai. Galimi jvairis to paties po#rio interpretavimai. Be to, kai kuriose situacijose
butinas kompromisas su kitais. Tokiu atveju labai diaga Zinoti vis pradire nuostad.
Daug dazniau susiduriu su nelatikss aiSkaus po#rio neturirtiais Zzmormis; jie tvirtai

isikimba tam tikro poZirio nenurodydami savo prads nuostatos.

Poziaris ir veiksmingumas

Kodél asmeninis potiris toks svarbus? Paitis yra tarsi skriestuvas — matuoklis,
kuriuo galima iSmatuoti tam tikrus dalykus. Kai wadujants savo podiriu, nesame
aplinkos Zaisliukai. Pradedame nuo aw neprisiimame kit like<iy kaip saw. Patys
atsakome uz savo elges

Patekusj aplinka, kurioje vyksta daug pokyy, labai svarbu maki naudotis savo
poziariu.

Kai galvojame ir elgiarks vadovaudamiesi savo poiu, esame patikimi ir paveiis.
Tali, ka sakome ir darome, kyla i$ to, kas mus jaudingdél daro poveik kitiems. Tai, lg
sakome, galiikvépti zmones, kuriuos sutinkame. Tokius zmones dapeabia ir kitok
poziari turintys asmenys, nes juos jaudina Zodziuosergadidvasingumas.

Kartais savo po#ri apibidinantys Zmoés nesuvokia savo paiio, kuri palaiko,
pristatymo poveikio.

Per mokymus, organizuotus suinteresuotai verdlinigrupei, viena dalyy pristag
savo podirj i tai, ka gali pasilyti moteris, dirbanti vyriSkoje organizacijoje. iBlatyme
dalyvaw vyrai po to kalbjo, kad juos sujaudino moters pos. Jos pristatymas jiems
paaiskino daug daugiau nei visos atks ta tema organizuotos diskusijos.

Kalbéjusi moteris sunkiai g&jo patikéti, kad jos pristatymas téjo toki poveil.

Poziario kokyb é

Daugumai zmoni aiSkaus pozrio suformulavimas yra sunkus darbas. PriesS
pradedant tai daryti, reiktpatenkinti bent dvi pagrindineslggas. Pirmoji slyga — ga¢jimas
laisvai mastyti poziirio tema. Tai reiSkia, kad i anksto nenusistgtukiay salygy ar isSlygs.

Kita salyga — Witina tukti vaizdin to, kas jus padaro dvasing ikvépia. Zmorms,
kurie yra i$ dalies sau svetimi, sunku susikurtaging poziiri. Atsiranda rizika, kad tai,ak
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tokie Zmors vadina pofiriu, néra tikras podiris. Pristatant tokpoZziarj pristatirejanciajam
dazniausiai sekasi prastai, nes;kdi nejaudina.

Kai jvykdomos Sios dviaygos, galima pragti formuluoti poziiri. Galvodami apie
savo poZirio esng, sau paéli galite pagalvodami apie klausimKodél?* Sudae pirma
poziario formuluok, galite pasvarstyti, ar klausimas ,Kddaip manau?“ veda jus toliau.
Savo podirio esng suprasite tuo momentu, kai nebeégak sau uzduoti klausimo ,KétP“
ta tema, kuria formuojate savo pwi

Suformulae glaush poziiri (pageidautina vienu sakiniu), uzsiimkite jo iSSkanimu,
nes tik tada jis bus jums naudingas. Jei noritétittwvirta poZziairi, jis privalo atitikti keleg
specifiniy reikalavimy. Pvz., i$siaiSkintas patiis yra veiksmingas, jéf’

e yra suformuotas pozityviai. Jame iSreiSkiama taip&rite, o ne tai, ko nenorite;

e atskaitos taske yra su juo sgsipsmuo. ISreiSkiamas savas jpagj atskleidziantis, kaip
ketinama elgtis;

e apie j galvojant arba kalbant, suzadinamasujentuziazmas. Turitej jvisiSkai remti
emocionaliai;

e yratinkamai suformuluotas. Jame tuditimurodoma, k, su kuo, kada, kaip ir t. t. ketinate
daryti;

e jis yrajvykdomas. Kai sugtingas poZiris yra sunkiaivykdomas, praeis norag\vjykdyti;

e yra nuoseklus. Turitdi girdima konkreti fisy poziirio esng.

Sios glygos tinka ne tik su darbimis situacijomis susijusiems pa#iams, jos
puikiai tinka ir poZziiriams asmeninio gyvenimo klausimais.

Susikirus detal poziiri, haudinga pagalvoti apie &tis, su kuriomis galite susidurti.
Ko bijote, arba kas véia jaustis nesaugiai? Kada reikia pagalbos ir 18 Kg darote, jei Kiti
reaguoja neigiamai?

Noréciau pamirgti dvi kliatis, su kuriomis Zmais susiduria bandydami iSgpti
poziariy klausimy. Pirmoji kliatis yra p&iu Zmonip netikéjimas, kai tik gaunamas aiSkus
poziirio paveikslas. Tokiu atvejujjasmenyb padeda protestuoti. ISkyl@aizdziai, kurie
sako, kad tai, ko jie nori, yra ilanoma. Po to iSkyla kitas klausimas: ar tikraiiteatikéti
savo paiy poziiariu? Jei savo potiriu netikésite, jis niekada neissipildys.

IS kitos puss, tikéjimas yra rySio su poiriu salyga. Turite tikéti, kad galite iSvystyti
poziari, kuris jums tinka.

Antra Kklittis yra aplinkos pasiprieSinimas. Jei, remiantisy jpoziirio pagrindu,
norite, kad tam tikri dalykai iy daromi visai Kitaip, nei ligi Siol, susidursite g su

laimingais veidais; ypatai aktualu tada, kaiigy poziris labai skiriasi nuo organizacijos,
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kuriai dirbate, poZirio. Tokioje situacijoje iSlaikyti aiSkisavo podirio esng ir likti atviram
naujoms, su jagyvendinimu susijusioms, ¢bms yra tikras menas. Kartais nutinka ir taip,

kad poziiriy skirtumai yra ngzeikiami. Tokiu atveju belieka susirasti kidarbday.

Poziaris ir stipryb és

Labai daznai tarp asmens stiptyli jo / jos poziirio jam / jai svarbiais klausymais
yra glaudus rySys. Nétiau aptarti kelias Sio rysio galimybes.

Pirmas galimas rySys yra su p@ai susijusio klausimo pasirinkime. Kai znigngali
laisvai pasirinkti poZirio temn, jie dazniausiai renkasi tai, kas jugssépia. Paprastai tai
suteikia mums Siek tiek informacijos apiggtiprybes. Jei Zmogus yra tvirtaitikings, kad
Zzmores turi bendrauti pagarbiai, labai galitlhh kad palankumas yra svarbi tokio Zmogaus
stipryke.

Antra galimylé yra poziirio turinio ir tam tikro asmens svarbiagsstiprybiy rysys.
Tokiu atveju stiprybs remia podirio turini, nes iSties atsiduoti galite tik tiems dalykams,
kurie atitinka fisy stiprybes.

Per mokymus viena iS dalyvaujan vadoviy nuroc, kad viena iS svarbiausijos

savybi; yra atvirumas. Siuo klausimu ji buvo lydér asmeniniame gyvenime.

Tesiant mokymus tai pasirei§kir jai formuluojant savo poiri | vadovavim.
JAtvirumas” ¢ia buvo pagrindinis zodis. Tai reiSkia, kad ji rik #&tvirai pasako
darbuotojams savo nuompmam tikrais klausimais, bet ji atvira ir apie tagip ji
iSgyvena tam tikrus dalykus, ir kas jai yra sunlos atvirumagkvépé darbuotojus

elgtis taip pat kaip ji.

Kiti toje patioje kompanijoje dirbantys vadovai patvirtino, kaplinka tame skyriuje

buvo geresé ir kad darbuotojai liezuvavo maziau nei kituokgrgiose.

Trecia rySio tarp stipryhi ir poziario galimybke yra kudas, kuriuo pofiris yra
konkreiiai jgyvendinamas. Praktinis paiio formavimas paprastai atliekamas junislingu
budu, t. y. panaudojant savo stiprybes.

Moteris pasakoja:

»,ESU maisto gamybos produkplétros skyriaus vadav Mano darbe &rybingumas
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yra labai svarbus. Tai laikau savo darbo pagridan kirybingumas — gedjimas

nustebinti save naujomisdgmis.

Mano svarbiausios stiprgb yra iniciatyvumas, entuziazmas ir tvarkingumas. $tas
stiprybes formuoju savo paiti, kad Kirybingumas yra svarbiausias produkiétros

skyriuje dirbaiam asmeniui. Stai kaip tai vyksta.

Rodau iniciatyw visaip skatindama darbuotojustbkiirybingais ne tik darbe, bet ir
savo asmeniniame gyvenime. Reguliariai organizuogo skyriaus kolektyvinius
naup idéjy svarstymus. Man labiau patinka tai darytipmastoje aplinkoje, pvz.,
lankantis mugse arba kitose kompanijose. Tai daznai duoda Igéai ir nauding
idéju.

Entuziazmo stipryd mano darbe daznai pasireiSkia mano reakcijdarbuotoy
pasiilytas idtjas. Greitai susizaviu kuo nors nauju. Niekadatgre@ieatsisakau igbs,

net jei ji iS pradai ir gali atrodyti absurdiSka. Niekada negali Zin&#s iS to iSeis!

Taip pat esu labai tvarkinga. Niekada nedingstaviegia i¢tja. Be to, sugebu atrasti
tvarka net didziausiame il kratinyje.”

Jisy asmeninio vadovavimo turinys beveik visada ftigmkos podiriui i dalykus,

kurie jums svarbs. Jisy drasos ir zinojimo, kaip formuoti atitinkamas stiprghdaipsnis

daznai nulemiatisy susidaryto porio kokyke ir veiksmingum.

Zmores, kurie neturi vizijos, daznai neiSnaudoja savprgbiy optimaliai toal, kad,

pvz., reguliariai naudoja kaukes.

Vizija ir organizacijos

AiSkaus podirio turéjimas svarbus ne tik individams, bet ir organizawis. PoZiris

suteikia krypt organizacijos veiklai, paji, kad ,Kartu einame aisky tiksla®.

Turint aiSky poziiri, organizacijos darbuotojams lengviau nusistatgtiosfunkcip

interpretacijp arba susirasti kit darboviet, jei ju poziris nesutampa su organizacijos

poziariu.

Organizacijai labai svarbu tir poziari i produkt, kur ji teikia. Mokyklai svarbu

turéti poziari { mokyma, senely prieglaudai — po#iri | ripinimasi pagyvenusiais zmeémis.
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Be poziirio i teikiama produkt, nepriklausomai nuo organizacijos, yra béddty
klausimy, kuriy atzvilgiu turi knti suformuotas tinkamas paiis, pvz., valdymo ir
bendradarbiavimo klausimai.

Kai organizacija turi vies ir aiSkia vizija, privalumas, kad tokioje organizacijoje
bendradarbiavimas tampa lengvesnis. Susirinkimaallaug efektyvesni.

Vienas iS signal, rodartiy, kad organizacijoje dara aisSkios vizijos, yra tas, katla
galiojartios taisykés yra procedros, kurios neefektyvios. Taip gali nutikti td kad
darbuotojai abejojauj naudingumu. Daznai taialygoja poziirio nebuvimas, kuriuo iy
galima patikrinti Sias taisykles ir prodeds. Jei pirmiausiai nustatomas pois ir pagal j
pritaikomas atitinkamp procediry rinkinys, tokias proceagas darbuotojai gréiau jvertina
kaip logiSkas ir naudingas.

Galima sakyti, kad neturint paifio, daugelis kasdieniorganizacijos problemyra
susidiimas su faktu, kad nejuntamas bendruffaBaZnai taip nutinka, kad Zméem
susiformuoja tam tikr poziiri tik tada, kai susiduria su problema.

Verslui skirtuose bendravimo mokymo kursuose daznaiduriu su problemomis,
kurios susijusios su vizijos stokadum@se organizacijose. Tai aptariama, teikiant vatevy
atsiliepimy apie per mokymus padarytus atradimus. Kai valdybpaZsta vizijos stok,
paprasau nurodyti to priezadDazniausias atsakymasnra ,netugjome tam laiko“ arba ,Tai
pakankamai sudinga®“.

Uzduodant daugiau klausinpaaiskja, kad Zmoams smagu vystyti aiskpoziari ir
ji skleisti. Jei valdyba pasirenka tggyvendinti, labai greitai organizacijoje pastebimas
teigiamas poveikis. Personalas tarsi lengviau @t — pagaliau atsirado aiSkumas.
Darbuotoy; kiirybingumas ir entuziazmas suga.

Pratimai

1 Apie ka pirmiausia pagalvojate iSgigdzod (kvepima® Kokia yrajkvepianti mintis,
kuria sugalvojote patys, iSgirdote kito zmogaus praneSarba perskaite? Koctl?
Ka tai pasako apie jus?

2 Ar Zinote situacij, kuriose fisy sielos troskimas susiduria su asmersymteresais?
Kokias asmenys charakteristikas, nurodytas 148-149 puslapiu@tpazstate
savyje atsidre tose situacijose?

Pagalvokite, su kuriais Zmémis turite tikg ryS. Ka tai pasako apie jus?

Atsakykite say klausimy ,Kokioje srityje esu lyderis?* kiekmanoma tiksliauCia
jums gali padti 152-153 puslapiuose pateikti klausimai. Papasékojus gerai
pazstartiam asmeniui, kokioje srityje {gu manymu) esate lyderis. Ar jums lengva
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(@)
(b)
(€)

tai padaryti, ar jatiatées nesmagiai?

(Jeigu turite partne) ISsiaisSkinkite sritis, kuriose,i$y manymy, vadovaujate
santykiams. Taip pat uzsiraSykite sritis, kurioggsu manymu, vadovaujaiigu
partneris. Aptarkite rezultatus. Ar prisiimate &®@aylke uz savo vadovavia? Ar
.Sekate" partngrtose situacijose, kai vadovauja jis / ji? Ar yr&lis, kuriose nei
vienas iS{isy nesate tikras lyderis? Jei taip, tbkiu atveju darote?

Suformuluokite savo asmenmipoziiri | tam tikm savo darbo dal(arba gyvenirg
apskritai), kurioje aktyviai reiskiés, ir kuri yra jums prie Sirdies. Taip pat nurodgki
kurios jasy stiprybes yra susijusios su Siuo podu, pvz., j taikant. Pagalvokite, ar
(pvz.)ivaizdziuose, kuriais paggtas fisu poziiris, yra netikjimas.

Koks organizacijos, kuriai dirbate, pois i:

organizacijos gaminapprodukcip,
atsakomyes valdyna,

bendradarbiavim

Ar Sis poZziiris atitinka fisy poziari? Jei ne, kaip tvarkés su skirtumais poZziari?
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Priedas

STIPRYBIU IR SILPNYBI U SARASAS

STIPRYBES

1 kruopstus

2 linkes rizikuoti
3 ambicingas

4 ramus

5 glokzjiSkas

6 nuoseklus

7 patenkintas

8 drasus

9 kirybingas

10 drausmingas
11 siekiantis zinj
12 verslus

13 entuziastingas
14 lankstus

15 megstantis gerai praleisti laik
16 paslaugus

17 fZiningas

18 idealistas

19 ikvepiantis

20 protingas

21 viskuo besidomintis
22 pastabus

23 atviras

24 kantrus

25 atsakingas

26 nuovokus

27 jautrus

28 rimtas

29 nagingas
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30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

spontaniskas
pastovus
uzjagiantis
tolerantiSkas
patikimas
nepretenzingas
vertinantis
linksmas
malonus
atsidags
ryztingas
stropus

izvalgus
valingas
draugiSkas
dosnus
orientuotas tiksla
komunikabilus
mokantis klausytis
gero lndo
juokaujantis
nepriklausomas
gerasirdis
SaltakraujiSkas
gyvybingas
logiskai mastantis
skrupulingas
optimistas
metodiSkas
itikinantis
Zzaismingas
praktiskas
pagarbus
neabejingas kitiems

pasitikintis savimi
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65 tiesmukas
66 taktiSkas

67 vairiapusis
68 nuosirdus

69 organizuotas

70 iISmintingas

SILPNYBES

1 chaotiskas

2 nevikrus

3 sutrikes

4 nepatenkintas

5 nuobodus

6 besiblaskantis

7 riSkanas

8 veidmainis

9 nenuoseklus

10 abejingas

11 nelankstus

12 nepakantus

13 nelaikantis liezuvio uz dant
14 itarus

15 naivus

16 linkgs Kliudyti

17 per daug suneriga
18 per daug kritiSkas
19 per daug jautrus
20 neveiklus

21 landus

22 nerimstantis

23 nuolankus

24 pavirsSutiniSkas
25 siauro akir&io

26 drovus

GriZtamojo rySio Zaidimo vadovas

141



27 letas

28 Saltas

29 grieztas

30 nenuolaidus

31 izeidus

32 nedrausmingas

33 neracionalus

34 iSlaidus

35 susipainiajs mintyse
36 agresyvus

37 arogantiskas

38 ribotas

39 st&iokiSkas

40 pagyiinas

41 megstantis nurodiéti
42 nefipestingas

43 besiskundziantis
44 niekinantis

45 ciniSkas

46 nepagarbus

a7 pavydus
48 fanatiSkas
49 baikStus
50 godus

51 atSiaurus

52 neryztingas

53 nekantrus

54 susivargs

55 megstantis visur kistis
56 tingus

57 piktavalis

58 Sykstus

59 nepastovios nuotaikos
60 nesavarankiskas

61 turintis iSankstinnusistatym
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62
63
64
65
66
67
68
69
70
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pretenzingas
beatodairiskas
storzievis
savanaudis
netvarkingas
piktdziugiskas
nepalenkiamas
iSsiblasks

suktas
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PASTABOS IR NUORODOS

10

11

Korteweg, Hans and Voigt, Jaap (198%¢len of Delen(Gydymas ar dalijimasis).
Contact, p. 82.

Voigt, Jaap (1988) eiderschap(Vadovavimas). Den Bosch taikomosios zemdirks/st

universiteto lektorius, vasario 2 d., p. 7.

Kai kuriais atvejais sunku pasééibskirtumg tarp stiprybu ir igtdziy.

Korteweg, Hans and Voigt, Jaap (198%len of DelenContact, p. 81 ir t. t. Pusiau
latentiniy stiprybiy kategoria suliriau pats.

Van der Loo, Jorie (1995Dynamiek in Werkrelaties(Dinamika darbiniuose
santykiuose), De Toorts, p. 29. Keturi gamtiniagneéntai yra susij ir su Karlo
Gustavo Jungo aprasytomis pagriridims Zmogaus savimeésa funkcijomis: mstymas

(oras), jausmai (vanduo), pgjai (zen®) ir intuicija (ugnis).

De Kleer, P. J. (1987Weerstand tegen Veranderin@rieSinimasis pokyams).
Leidinggeven & Organiseren, liepa / rugipg, 1987 m. leidimas, p. 97.

Skirtingose kutirose, pasiprieSinimo iSreiSkimadias daznai labai skiriasi.

Korteweg, Hans (1985)Veerstand(PasiprieSinimas). Supervision block, Institute fo

Practical Extension, Wageningen, gruodzio 12 d.

Cia 70d ,i8didumas" vartoju neigiama prasme, t. y. ,kaigites virSesni uz kitus".
Kasdiertje kalboje Zodis ,iSdidumas“ dazniausiai turi teigga prasne, t. y. ,bati
patenkintu savimi®.

Norint nustatyti, iS kokios pasiprieSinimo forsn@smuo reaguojaiitina stelti elges.

Pagilymai kaip kovoti su skirtingomis pasiprieSinimorritomis yra pagsti mano

paties patirtimi, kurioggijau dirbdamas su gramis.
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Zweig, Conny and Abrams, Jeremiah (eds.) (1998)moeting met je Schaduw

(pazintis su Seéfiu). Servire, p. 14.
Mano naudojamas $8 koncepcijos aprasas yra Wilber, Ken (1988nder Grenzen
(Be riby) apras derinys. Karnak, p. 14, ir Zweig, Conny ir Abrandgremiah (eds)

(1993)Ontmoeting met je schadu®ervire, p. 30.

Kartais Zmoés naudoja neigiamai skambampiosak ,didelis ego“, kuris reiskia, kad

ego yra isSpstas, ir kad asmuo naudoja daug elgesio kauki

Korteweg-Frankhuisen, Hanneke (19&®&est en Drif(Siela ir aistra). Servire, p. 114.

IS dalies paimta iS Zweig, Conny and Abramseéah (eds.) (1993pntmoeting met
je schaduwServire, p. 16.

De Sprookjes van GrimiBroliy Grimy pasakos), Rebo Productions, 1988, pp. 453-5.

Brinkman, Joep (1995 Communiceren met EffecfVeiksmingas bendravimas).
Wolters-Noordhoff, p. 196.

Kartaisivaizdyje dalyvauja ir tri@as komponentas — fizinis blokavimas. Pvz., sitiaaci

kurioje Zmogus tiesiog negali prisiversti, kors pasakyti.

Van Loon, Corrie and Korteweg, Hans (1982ht Waar(Tikra tiesa). Ankh-Hermes,
p. 92.

Korteweg, Hans and Voigt, Jaap (19B&)en of DelenContact, p. 104.

Korteweg, Hans (19900nderdrukking (Slopinimas). Den Bosch taikomosios
zemdirbysts universiteto lektorius, Sausio 17 d., p. 1.

Kivits, Tonja (1991)Psychotherapie in Kaart GebracliPsichoterapijos planas). Het
Spectrum, p. 28. Remdamasis psichoanalitinio gydymatrtimi, perklimo termim

pirmas panaudojo Zigmundas Froidas.
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Sios charakteristikos pasfos mano paties patirtimi ir Korteweg, Hans (1986)
Overdracht (Perklimas). Supervision block, Institute for Practic&xtension,
Wageningen, sausio 24 d. Jei Zzmogaus elgesys kapsei situacijose pasizymi Siomis
savylemis, garantuoju, katia pasireiSkia pedimo reakcija. Taip elgesiui suteikiamas

pavadinimas ir taipj jlengviau suprasti.
Jei bendraudami su kitu asmeniu nesigea laisvai, tai gali #ti susig ir su noru, kad
tas asmuo jus maiyttam tikroje ,Sviesoje”. Tada uZsidedate elgesiakkar elgiags

vadovaudamiesi konkée kauke atitinkartiu jvaizdziu.

Paimta iS ,Transactional Analysis“. Daugiau mf@cijos rasite: Kouwenhoven, M.

(1983)Transactional Analysis in the Netherlandisstitute for Transactional Analysis.

Korteweg, Hans and Voigt, Jaap (198®)en of DelenContact, p. 120.

Brinkman, Joep (1998)ommuniceren met Effeé/olters-Noordhoff, p. 35.

Simpatijos ir antipatijos jausmai gatitbsusig ir su teigiamu, ir su neigiamu pétknu

(palyginimui 5 skyrius).

Sk schem galima atgaminti ir stipryli ir silpnybiy kvadrato forma (palyginimui 7

skyrius).

Schellenbaum, Peter (198%¢e in de LiefdéNelaiminga med). Lemniscaat, p. 6.

Ofman, Daniel (19923ezieling en Kwaliteit in OrganisatigSudvasinimas ir kokyb
organizacijose). Servire, p. 39.

Ofman naudoja koncepgijpagrindire stipryke”, as naudoju ,stipryd'.
Korteweg, Hans and Voigt, Jaap (19B®)en of DelenContact, p. 115.
Du ziiréjimo | apraSytas silpnybes padai ne visada gali dti matomi atskirai.

Antriniai poreikiai ir slaptas silpnys malonumas paprastai pasireiSkia tada, kai
silpnyb: naudojama kaip elgesio kaukKartais Sios dvi charakteristikos pasitaiko ir
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36

37

38

39

40

41

42

43

44

tada, jei silpnyb iSsivysto @l netinkamy stiprybiy.

Andriessen, Herman (199@e Weg van het Verlanggiiroskimo kelias). Gooi en
Sticht, p. 44.

Korteweg, Hans and Voigt, Jaap (198&)en of DelenContact, p. 110.

Siame skyriuje naudojamas kitoks asmeénmylavybi skirstymas nei 5 skyriuje.
Pastarajame skyriuje naudojamas stipryibiiSkreipimy metodas. Abu Sie skirstymai
gali bati naudojami lygiagré&ai.

Van Loon, Corrie and Korteweg, Hans (19B¢ht Waar Ankh-Hermes, pp. 110-12.

Kai kurie zmoas tampa lyderiaisé turimy profesing zZiniy.

Voigt, Jaap (1988) eiderschap Agrarische Hogeschool lektorius, 's-Hertogenbgsch
vasario 2 d., p. 11.

Voigt, Jaap (1988)Organisatiekunde(Organizacijos teorija). Kosmos lektorius,

Amsterdam, birzelio 6 d., p. 7.
Paimta iS Schijf, C. (199&mpowerment in OrganisatieBeskunde, Gruodis, p. 17.

Ofman, Daniel (1992Bezieling en Kwaliteit in OrganisatigSudvasinimas ir kokyb

organizacijose). Servire, p. 23.
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